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¨®ßùę¦ /ĞħõēĤĝę¦                   ãĨęßĝę¦ ãĖ°ßüĜ ãĖõû.

¸ĤāĤĝę¦ / ěĨĨĔå12 ¼ÂóĠÿę ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ¾Ĥî Å¦°ßĔĊ" ãĖ°ßüĜäħ°."

 ãĖõû ¿óĔæå |ěėâĚĄ ĥę¤ Å̈°ßû¦b®ßċá¢ cÁİĊ¢ °ĤĖôĝę¦ °ßĔċęßá ĒĚċæĝę¦ ěĨĨĔæę¦ õħõĔå ěħóĔåÂ ®¦óĊĭ ßĠę ěėåĤĊóę õėüę¦ ýęßòá .ĝę¦ ěÝ¦ĤĔę¦ µõĎę ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ²ßø¢ ĥĚĊ ßĠĝĨĨĔå ßğ®óĊ¢ óĔęãĨęß.

ºĨĔæę¦ õĨħßºċĝę ßºĔĐÂÂ ßºĠĜ §ĤºĚąĜ ĤĢ ßĜ àùîÂ ěėåßâĚąæĜ àùî õħõĔæę¦ ÀĤėħ À¢ ĘĜÙğÂ |°ßĔċę¦ ěĨĨĔæá ěėâĚĄ ĥĚĊ Å¦ ßĠá õħõĔæę¦ ěėę ĒĐõĜ ěĨ ãºĨęÂóę¦)IVS( ãºĨęÂóę¦ ěĨºĨĔæę¦ õĨħßºċĜ ÷ºĚìĜ ĞºĊ ¨°®ßºÿę¦)( IVSC 

 ðħ°ßæá ãħ°ßùę¦Â31 õħßĠħ2025 ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝęßá Ğħóĝæċĝę¦ ĞĨĝĨĔĝĚę ãħ®Ĥċùę¦ ãÞĨģę¦ íÝ¦ĤęÂ ãĝĈğ¢ Â)ěĨĨĔå.(

¦ ¦ôĢ  ¦õëĭ ãáĤĚąĝę¦ ¨õâòę¦Â ãĐõċĝę¦Â ãĨĠđę¦ ©¦°ßģĝę¦ ĕĚæĝğ ßĠğ¢Â ĞĨĨë°ßñ ĞĨĝĨĔĝĖ ßĠĚâē ĞĜ ěå óē ěĨĨĔæę¦ ÀÙá ®ßċá¢ ãĖõû óĖÚåĔæę¨ ßđėá ěĨĨ.

°ßĔċę¦ ¦ôĢ ýòħ ßĝĨĐ ĘĝæïĜ Â¢ ěÝßē íęßÿĜ §°ßĂæá ãēİĊ Ä¢ ßģę ÷Ĩę ÀÙá ®ßċá¢ ãĖõû óĖÚå.

ãĜóĔĝę¦

¿ .ÄóĠø öħöċę¦óâĊ °ßĝĊ

¨°¦®ĭ¦ ÷ĚìĜ ÷ĨÝ°(COB) 

¿ .àąē °ßĝĊ

 ¨°¦®ĭ¦ ÷ĚìĜ ĤĂĊÂ ÄôĨđĠæę¦ ÷ĨÝõę¦(CEO)

ĘĨìùæę¦ ¨®ßģû
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Å°ßĂå ¿óĊÂ ãĨęİĔæøį¦ §

íęßÿĝę¦

Å ãĝģĝę¦ ©ßā¦õæĐį¦

ãþßòę¦ ©ßā¦õæĐį¦Â

Å ÀÙüá ãĨęÂÚùĝę¦  İñ¤

ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ěĨĨĔå

ÅõħõĔæę¦ ýòĚĜ

ěĨĨĔæę¦ ¶Âõû ¬ßÿĐį¦

©ßā¦õæĐį¦Â
ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïåěĨĨĔæę¦Ēîİĝę¦

Åãħ®ßÿæēį¦ ©¦õûÚĝę¦

Å¦±İá ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ

ÅãĖõâę¦ ©ßĊ®ĤæùĜ

Å µõĊ ãęßþĦĊ±ßâę¦

Å¦±İá ãĨĚÿĨđę¦ ĉĝìĜ

Å¦±İá «õòę¦ ĉĝìĜ

Å ¼óĠĐĤĠħ®°ßë

ÅĦĠėùę¦ į¦öë ĉĝìĜ

ÅÄ°ßìæę¦ ĘĨâìę¦ ĉĝìĜ

ÅãĨēóĠđę¦ ĒĔüĚę À¦õģć

ÅĦĠėùę¦ °Ĥû Ħø ĉĝìĜ

ÅĦĠėùę¦ ¨ÚęÚĚę¦ ĉĝìĜ

ÅĞħ®õĨĐ «õá
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Å ãĈđïĜ ÀĤėæå" ãĖ°ßüĜäħ° " ãºėĚĝĝę¦ ĦºĐ ÀóºĜ ÷ºĝñ ĦºĐ ĉºĔå ĘñóºĚę ̈°óºĜ ¦Å°ßĔĊ õüĊ ĦĠè¦ ĞĜ

ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ :¿ßĜóę¦Â |õâòę¦ |ĘĨâìę¦ |«õòę¦ |µßħõę¦.

ÅĘñóĚę ¨°óĜÂ ßģĚĨĎüå ěæħ ěĨĨĔæę¦ óĨē ©¦°ßĔċę¦ ĉĨĝë.

Å ĞĜ ãĈđïĝę¦ ÀĤėæå6 Â µßħõę¦ ãĔąĠĜ ĦĐ ĉĔå ©¦°ßĔĊ6ãĨēõüę¦ ãĔąĠĝę¦ ĦĐ ©¦°ßĔĊ.

Å ãâùĠá ©ßċħ±Ĥæę¦ ÀĤėå |ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ çĨî ĞĜ47 Â µßħõę¦ ãĔąĠĝę ×53ãĨēõüę¦ ãĔąĠĝĚę ×.

©¦°ßĔċę¦ ãĝĨē

ěĨĨĔæę¦ ýòĚĜ

°ßĔċę¦ ©ßĜĤĚċĜ

ÄôĨđĠæę¦ ýòĚĝę¦

õħõĔæę¦ ýòĚĜ

ďþĤę¦ĘĨþßđæę¦

õħõĔæę¦ ¸ĤğÄ®õø õħõĔå]ãĨğÂõæėę¦ ãòùğ

ěĨĨĔæę¦ ĞĜ µõĎę¦ãĨęßĝę¦ ěÝ¦ĤĔę¦

ěĨĨĔæę¦ §ĤĚø¢Ęñóę¦ §ĤĚø¢

ãĝĨĔę¦ ãĨāõĐĦęßïę¦ ¿¦óòæøį¦

ãĝĨĔę¦ ²ßø¦ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦

Ğħõñĩ¦ ĞĨĜóòæùĝę¦ ãħĤĢ ĘĨĝċę¦] ¼ÂóĠÿę¦ ÄõĝéæùĜÂ õħóĜ] õħõĔæę¦ ĞĨċë¦õĜ]¦ ¼Ĥø ãÞĨĢ¾ßĝę

ãĚĝċę¦Ä®Ĥċø ¾ßħ°

ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ¸ĤĝìĜ1,432,380,000

°ßĔċę¦ ěø¦ãĠħóĝę¦¸ßąĔę¦ ãîßùĝę¦)ĉáõĜ õæĜ( ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦)¾ßħ°(

¦±İá ãáÂõċę¦ ĉĝìĜµßħõę¦Ä°ßìå19,21245,440,000

ãĖõâę¦ ©ßĊ®ĤæùĜµßħõę¦ĦĊßĠþ29,95590,770,000

 µõĊ ãęßþĦĊ±ßâę¦µßħõę¦Ä°ßìå10,00077,650,000

¦±İá ãĨĚÿĨđę¦ ĉĝìĜ¿ßĜóę¦Ä°ßìå10,77919,400,000

¦±İá «õòę¦ ĉĝìĜ«õòę¦Ä°ßìå16,09660,640,000

 ¼óĠĐĤĠħ®°ßëµßħõę¦ãĐßĨā3,495100,420,000

ĦĠėùę¦ į¦öë ĉĝìĜõâòę¦ĦĠėø29,487158,340,000

Ä°ßìæę¦ ĘĨâìę¦ ĉĝìĜĘĨâìę¦Ä°ßìå39,75061,890,000

 ãĨēóĠđę¦ ĒĔüĚę À¦õģć

)ßĔáßø ĤĚá ÀĤùħ®¦°(
õâòę¦ãĐßĨā3,79875,350,000

ĦĠėùę¦ °Ĥû Ħø ĉĝìĜõâòę¦ĦĠėø38,103121,850,000

ĦĠėùę¦ ¨ÚęÚĚę¦ ĉĝìĜõâòę¦ĦĠėø22,500322,530,000

Ğħ®õĨĐ «õáµßħõę¦ĦâæėĜ3,212298,100,000

ďþĤę¦ĘĨþßđæę¦

ĉēĤĝę¦µßħõę¦ ,«õòę¦ ,õâòę¦ ,¿ßĜóę¦Â ĘĨâìę¦

¿¦óòæøį¦®óċæĜ

ãĨėĚĝę¦ ¸ĤğãĔĚąĜ ãĨėĚĜ

ĕÿę¦ ěē°®óċæĜ

ĕÿę¦ ðħ°ßå®óċæĜ

ĕęßĝę¦®óċæĜ
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ÅãĨęÂóę¦ ěĨĨĔæę¦ õĨħßċĝę ßĔĐÂ °ßĔċę¦ ěĨĨĔå ěåIVS)  ( ãĨęÂóę¦ ěĨĨĔæę¦ õĨħßċĜ ÷ĚìĜ ĞĊ ¨°®ßÿę¦)(IVSC 

 ðħ°ßºæá ãħ°ßùę¦Â31 õħßºĠħ2025 ãºėĚĝĝęßá Ğħóºĝæċĝę¦ ĞĨºĝĨĔĝĚę ãħ®Ĥċºùę¦ ãºÞĨģę¦ íÝ¦ĤºęÂ ãºĝĈğ¢ Â

 ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦)ěĨĨĔå.(

Åę¦ ¦ôĢ ĦĐ ßģāõĊ ěå Ħæę¦ ¨®óïĝę¦ ®ĤĨĔę¦Â ¶ÂõüĚę ßĔĐÂ ěĨĨĔæę¦Â õħõĔæę¦ ¦ôĢ ĥĚĊ ®ßĝæĊį¦ ěåõħõĔæ.

Å õħõĔå ®¦óĊ¤ ěå ¨®ßùę¦ ĞĜ ¨®°¦Ĥę¦ ©ßĝĨĚċæę¦ ĥĚĊ  ßĠá ěĨĨĔæę¦ /ºüĝę¦Â ãºĨęßĝę¦ ãĖ°ßºüĜ ãĖõºû ġºĨę¤ °ß

 ěøßá ĦĚħ ßĝĨĐ)ĘĨĝċę¦ (»ĤþĤĝę¦ °ßĔċĚę ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ õħóĔæę ĕę¯Â |.

Å Ä°ßĔċę¦ ěĨĨĔæĚę ġėħõûÂ ¨°Ĥąæĝę¦ ®ßººċºººá¢ ãĖõû©ßºâĚąæĝá Ħºđħ õºħõĔæę¦ ¦ôºĢ ÀÙá ãĔè ĥĚĊ ĘºĨĝċę¦

 ãħõºùę¦ ĘºĜßėá ãºĄßïĜ õħõĔæę¦ ¦ôĢ ĦĐ ¨®°¦Ĥę¦ ©ßĜĤĚċĝę¦ À¢ ßĝĖ | ġá ãþßòę¦ ©ßĝĨĚċæę¦ÂĔæę¦ À¢Â õºħõ

ăĔĐ ĘĨĝċĚę °®ßþ.

ÅßĜĤĚċĝę¦Â õħõĔæę¦ ĥĚĊ ¨°ĤÿĔĜ Ä°ßĔċę¦ ěĨĨĔæĚę ġėħõûÂ ¨°Ĥąæĝę¦ ®ßººċºººá¢ ãĖõû ãĨęÂÚùĜ ¨®°¦Ĥę¦ ©

 Ęĝïæħ ĕę¯ ¦óĊÂ |õħõĔæęßá)ĘĨĝċę¦ (ĨğĤğßē ĕę¯ ĥĚĊ àåõæħ ßĜÂ °ßĔċę¦ ěĨĨĔå àĚĄ ãĨęÂÚùĜ Åß.

ÅºæĐ¦ Ä¢ ĞºĊ íħõºþ Ęėºüá ßģæĨęÂÚºùĜ Ä°ßºĔċę¦ ěĨºĨĔæĚę ġėħõûÂ ¨°Ĥąæĝę¦ ®ßººċºººá¢ ãĖõû ĦĚòå µ¦õ

ę¦ ěºå Ħºæę¦ ©ßĔĐ¦Ĥĝę¦Â ýĨñ¦õæę¦ ĉĨĝë ãĜİøÂ ãïÿá õĔÉåÂ |°ßĔċę¦ ĥĚĊ ©ßĜ¦öæę¦ Â¢  ßâĊ¢ ®ĤëĤę ¾Ĥºÿï

ßģĨĚĊ .¢ ĕºę¯ Ęĝºüħ įÂ |ăºĔĐ ěĨºĨĔæę¦ ©ßĜóºñ ěħóºĔå ĥºĚĊ ěĨºĨĔæę¦ ¦ôºĢ ĦºĐ ßºĠĚĝĊ ¼ßºąğ õÿæĔħ Ä

Ĥę¦ ãºħßĠċę¦ ¾ßėºû¢ ĞºĜ Ęėºû Ä¢ ĞĝºĂæħ į ßºĝĖ |ãĨÝßºüğ¤ Â¢ ãĨÞĨá Â¢ ãĨĠĐ Â¢ ãĨğĤğßē ©ßċë¦õĜ ãºâë¦

)Due Diligence.(

ěĨĨĔæę¦ ¶Âõû

ãĜßċę¦ ¿ßėîį¦Â ¶Âõüę¦

Å ĉħ±Ĥå Ä¢Â | ěĨĨĔæę¦ óĨē °ßĔċĚę ĦĢ õħõĔæę¦ ¦ôĢ ĦĐ ¨°óĔĝę¦ ěĨĔę¦ õâæċåĚę º ) ãºĝĨĔę¦]ºĔę¦ ěĨ ( ĥºĚĊ

ºč¢ Äī ěĨºĔę¦ ÁôºĢ Ęĝċæùå į À¢ àìħÂ |ġā¦õčīÂ õħõĔæę¦ ®õø àùî ăĔĐ ĒâąĠħ °ßĔċę¦  ¦öë¢ µ¦õ

Ĕæę¦  Ħºüğ¢ Äôºę¦Â ěĨºĨĔæę¦ ĞºĜ µõºĎę¦ õºĨĨĎå ěå ¾ßî ĦĐ ãïĨïþ õĨč ÀĤėå À¢ Ğėĝħ ¯¤ | Ãõñ¢ õºħõ

ġĚëī.

Å ĘººĂĐī ßººÅĔĐÂ ßººģĚĨĚïåÂ ßººģĨĔĚå Â¢ ßººģċĝë ěººå Ħººæę¦ ©ßººĜĤĚċĝę¦ ĥººĚĊ Å ßººĠá õººħõĔæę¦ ¦ôººĢ ®¦óººĊ¤ ěººå

ę¦ ĥĚĊ õèÚå õħõĔæęßá ãħõĢĤë ©ßĈîİĜ Ä¢ ĥę¤ ¨°ßûĭ¦ ¨®ßĊ ěæħÂ |ãĝĨĔĚę ¾ĤþĤĚę ©ßø°ßĝĝę¦ãĝĨĔ.

Å| ßĢ®ĤëÂ ¾ßî °ßĔċĚę ãĨĠđę¦ ©ßĨâĚùę¦ õĖ̄ ãęßïę¦ ÁôĢ ĘéĜ ĦĐ ěæħÂ | ÅßħõĢßć °ßĔċę¦ ãĠħßċĜ ěå ěęÂ

ºĢ õºħõĔæę¦ ¦ôĢ ÀÙá ÁĤĠğ À¢ àìħ ġĨĚĊÂ ̈õĢßć õĨč §ĤĨĊ Ä¢ ãĈîİĜ Â¢ ÅßĨÝßüğ¤ °ßĔċę¦ ýïĐ ěæħ Ĥ

 ÅßĨÝßüğ¤ ÅßÿïĐ ÷ĨęÂ ěĨĨĔå õħõĔå.
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Å ¦ôĢ ĦĐ ̈®°¦Ĥę¦ ãĝĨĔę¦ ÀÛĐ ̈®¦°ĭ¦ ĞĊ «°ßñÂ óĝċæĜ õĨč Ęėüá õħõĔæę¦ ĦĐ ßĢõĖ̄ ěå Ħæę¦Â ÅİâĔæùĜ ãĜĤĚċĜ Ä¢ ãïþ ¿óĊ »ßüæĖ¦ ¾ßî ĦĐæę¦Đ õĈĠę¦ ¨®ßĊĭ ěĨĔĝĚę ¸Ĥëõę¦ àìħÂ õĨĎæå À¢ Ğėĝħ õħõĔãĝĨĔę¦ Ħ.

ÅãĨÿòüę¦ àøßėĝę¦ Â¢ íęßÿĝę¦ µ°ßċå ĘĜ¦ĤĊ ®ĤëÂ ÀÂ® Ä®ßĨî Ęėüá õħõĔæę¦ °¦óþ¤ ěå.

ÅĞħóĝæċĝę¦ ĞĨĝĨĔĝę¦ ĉĨēĤå ĥę¤ ãĐßā¤ ãĖõüę¦ ěæòá Á®ßĝæĊ¦ ¾ßî ĦĐ ăĔĐ íĨïþ ¦ôĢ ěĨĨĔæę¦ õħõĔå õâæċħ.

Å ĦĐ ãħ°ßùę¦ ãĨęÂóę¦ ěĨĨĔæę¦ õĨħßċĝę ßÅĔĐÂ õħõĔæę¦ ¦ôĢ ®¦óĊ¤ ěå31 õħßĠħ2025ę¦ ěĨºĨĔæę¦ õĨħßċĜ ÷ĚìĜ ĞĊ ¨°®ßÿę¦ ãĨęÂóę¦ ěĨĨĔæę¦ õĨħßċĜ ĘĜßĖ Ęėüá Ęĝüħ çĨî |ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ĦĐ ¨óĝæċĝę¦Â   ãºĨęÂó

IVSC.į¦ Àßĝā ĦĐ ãĨĠģĝę¦ ãĨęÂÚùĝę¦ ãĖõüę¦ ĘĝïæåÂ |ěĨĨĔæę¦ ©ßĨĚĝĊ ĉĨĝë ĥĚĊ ĒâąĠå Ħæę¦ õĨħßċĝę¦ ĉĨĝë Ä°ßĔċę¦ ěĨĨĔæĚę ®ßċá¢ ãĖõû ĒâąåæĜėę¦ ĞĜ ĕĚæĝğ çĨî |õĨħßċĝę¦ ĕĚæę ¾ßé ĘºĨĢÙæę¦Â àħ°óºæę¦Â ¨ ßđ

ãĨĐ¦õæî¦Â ¨ ßđėá ěĨĨĔæę¦ ãĨĚĝĊ  ¦õë¤ ĞĜ ßĠĠėĝħ ßĜ ©¦õâòę¦Â.

ÅãĨęßæę¦ õĨħßċĝę¦ ĒĨâąå °ßĄĭ¦ ¦ôĢ Ęĝüħ:

ěĨĨĔæę¦ ¶Âõû

ãĜßċę¦ ¿ßėîį¦Â ¶Âõüę¦

°ßĨċĝę¦ďþĤę¦

 °ßĨċĝę¦100ěĨĨĔæę¦ °ßĄ¤

 °ßĨċĝę¦101Ęĝċę¦ ¼ßąğ

 °ßĨċĝę¦102ãĝĨĔę¦ ÷ø¢

 °ßĨċĝę¦103ěĨĨĔæę¦ àĨęßø¢

 °ßĨċĝę¦104 ©İñóĝę¦Â ©ßğßĨâę¦

 °ßĨċĝę¦105ěĨĨĔæę¦ «¯ßĝğ

 °ßĨċĝę¦106õħ°ßĔæę¦ ®¦óĊ¤Â ĒĨèĤæę¦

 °ßĨċĝę¦400ãħ°ßĔċę¦ íęßÿĝę¦

 °ßĨċĝę¦410ãħõħĤąæę¦ ©¦°ßĔċę¦
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ãĠħßċĝę¦ ðħ°ßå

Å ðħ°ßå ĦĐ °ßĔċę¦ ãĠħßċĜ äĝå29 ĤħßĜ2025®ßċá¢ ĒħõĐ Ęâē ĞĜ.

ãĝĨĔę¦ ²ßø¢

¦ ěĨºĨĔæę¦ õĨħßºċĝę ßºÅĔĐÂ ßģđħõċå ěå Ħæę¦Â |ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ²ßø¢ ĥĚĊ ßĠĝĨĨĔå ěħóĔå ěæĨø ãºĨęÂóę)IVS (

ĦåįßĖ:

Å ěē° ĦęÂóę¦ Ħâøßïĝę¦ °ßĨċĝę¦ »õċħ)13 (¢ Ęºþ¢ ĉĨâę ġĜİæø¦ ěæħ Äôę¦ õċùę¦ ßģğ¦ ĥĚĊ ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ Â

²ßĨĔę¦ ðħ°ßå ĦĐ ¼Ĥùę¦ ĦĐ ĞĨĖ°ßüĝę¦ ĞĨá ãĝĈĠĜ ãĚĜßċĜ ĦĐ ¿¦öæę¦ ĘħĤïæę ãċĐ®.

ĘĨĝċę¦ ĞĜ ãĜóĔĝę¦ ©ßĜĤĚċĝę¦

ºæę¦Â |ěĨºĨĔæę¦ ĘºïĜ °ßºĔċęßá ãĔĚċæĝę¦Â ĘĨĝċę¦ ĞĜ ãĜóĔĝę¦ ©ßğßĨâę¦ ĞĜ ãĊĤĝìĜ ĥĚĊ ®ßĝæĊį¦ ěå õèÚºå Ħ

 Åįİººñ¤ óººċÉħ ©ßººğßĨâę¦ ÁôºĢ ĦººĐ Ùººąñ Â¢ õººĨĨĎå Ä¢ ÀÛºĐ ĦęßººæęßáÂ |õººħõĔæę¦ ¦ôººĢ êÝßºæğ ĥººĚĊ õººûßâĜ Ęėºüá

ěËĨĔÉĝę¦ ĥę¤ ġğÙüá ̧Ĥëõę¦ àìħÂ ©ßĜĤĚċĝęßá.

ÅãĨėĚĝę¦ ĕþ.

Å ßĠâę¦ ãÿñ°.

ÅĘñóę¦ ©ßĜĤĚċĜ.

 Â¢ ĀēßºĠå Ä¢ ĞºĜ ßºĢËĤĚñÂ |ãºĜóĔĝę¦ ©ßºĜĤĚċĝę¦ ãĜİºøÂ ãïºþ ãĨºāõĐ ĥºĚĊ Å ßĠá õħõĔæę¦ ¦ôĢ ®¦óĊ¤ ěå

µ°ßċå .Ĕå ěå ßĝę ãđęßòĜ Â¢ ãĔĨē® õĨč ©ßĜĤĚċĜ Ä¢ ĞĊ ßĠæĨęÂÚùĜ ĦĚòğ ßĠğÛĐ |ĕę̄ ĥĚĊ Å ßĠáÂßĠę ġĝħó.

®ĤÿĔĝę¦ ¿¦óòæøĭ¦

Å ěĨĨĔæę ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ õħóĔå12 ¼ÂóĠÿę ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ¾Ĥî Å¦°ßĔĊ" ãĖ°ßºüĜäºħ° "ę µõºĎ

 ðħ°ßæá |ãĨęßĝę¦ ěÝ¦ĤĔę¦30 ĤĨğĤħ2025.

ãĨĠģĝę¦ õĨħßċĝę¦

Å ãĨęÂóę¦ ěĨĨĔæę¦ õĨħßċĜ ĥĚĊ ¦®ßĠæø¦ ÁôĢ ěĨĨĔæę¦ ãĝģĜ ©ôđğ)IVS( ěĨĨĔæę¦ õĨħßċĜ ÷ĚìĜ ĞĊ ¨°®ßÿę¦

 ãĨęÂóę¦)(IVSC ðħ°ßæá ãħ°ßùę¦Â31 õħßĠħ2025Ğħóĝæċĝę¦ ĞĨĝĨĔĝĚę ãħ®Ĥċùę¦ ãÞĨģę¦ íÝ¦ĤęÂ ãĝĈğ¢Â

 ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝęßá)ěĨĨĔå( |

ġĨĚĊ ®ĤĨē Ä¢Â ěĨĔĝę¦ ĘĝĊ ãċĨâĄ

Åĝæħ À¦ôºĚę¦ |ÄóĠºø °ßºĝĊÂ àºąē °ßĝĊ Ęâē ĞĜ ġĠĜ ĒĔïæę¦Â õħõĔæę¦ ¦ôĢ ®ßĝæĊ¤ ěå ěĨĨĔæę¦  ¦õëĭ Àßºċæ

ë°ßºñ ĞĨºĝĨĔĜ ěģæđºÿá ĕºę¯Â |ěĨºĨĔæę¦ óºĨē °ßºĔċĚę ãºĜ±İę¦ ¨õºâòę¦Â ãĐõċĝę¦Â ãĨĠđę¦ ©¦°ßģĝęßáĞĨĨ .

õħ°ßºĔæę¦ ®¦óºĊ¤Â ãºĨğ¦óĨĝę¦ ãºĠħßċĝę¦Â ©ßºğßĨâę¦ ĘºĨĚïåÂ ĉĝë Ęĝċę¦ ĘĝüħÂ .ę¦ ĉºĨĝë íĨºāĤå ěºåÂ ®ĤºĨĔ

æĐį¦Â ãºĝģĝę¦ ©ßºā¦õæĐį¦ óºĠá ĥºę¤ ãĐßºāĭßá | ßºÿĔæøį¦Â çºïâę¦ óºĠá Ğĝºā Ęºĝċęßá ãĔĚċæĝę¦ ©ßºā¦õ

ãþßòę¦.

íęßÿĝę¦ §°ßĂå

Å°ßĔċę¦ ¦ôĢ ýòħ ßĝĨĐ ĘĝæïĜ Â¢ ěÝßē íęßÿĜ §°ßĂæá ãēİĊ Ä¢ ßģę ÷Ĩę ÀÙá ®ßċá¢ ãĖõû óĖÚå.

ÅãºĜßå ãĨĐßđºüá ßºģĠĊ ¬ßºÿĐĭ¦ ěºå óºĔĐ íęßÿĜ §°ßĂå ®ĤëÂ ßģĠĜ ěģđħ óē ãēİĊ Ä¢ ®ĤëÂ ¾ßî ĦĐÂ

ħßºċĝę¦ °ßºĄ¤ ĦºĐ ßºģĨĚĊ ́ĤºÿĠĝę¦ ¾İĔæºøĭ¦Â ¬ßºÿĐĭ¦ ©ßºâĚąæĝá ßºÅĜ¦öæę¦ ĕºę̄Â õºħõĔæę¦ ¦ôĢ Ğĝā õĨ

ěĨĔæĚę ãĨęÂóę¦.

ěĨĨĔæę¦ ĞĜ µõĎę¦

Å ěĨĨĔæę¦ ěå |ãĨęßĝę¦ ěÝ¦ĤĔę¦ µ¦õčīĘĨĝċę¦ àĚĄ ĥĚĊ Å ßĠá ĕę̄Â.

ěĨĨĔæę¦ ðħ°ßå

Å ðħ°ßå ĦĐ °ßĔċę¦ ěĨĨĔå ěå30 ĤĨğĤħ2025.

ěĨĨĔæę¦ ¶Âõû

Ęĝċę¦ ¼ßąğ
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©İñóĝę¦Â ©ßğßĨâę¦ °®ßÿĜ

ę¦ Ęºþī¦ ̧ĤºĠę ãâºøßĠĜÂ |ãĨēĤèĤĜÂ ãĚþ ©¦̄ ©İñóĜÂ ©ßğßĨá ĥę¤ ¦Å®ßĠæø¦ ěĨĨĔæę¦ ¦ôĢ ®¦óĊ¤ ěå |Ä°ßºĔċ

 ěĨĨĔæĚę ĦęÂóę¦ °ßĨċĝę¦ ¥®ßâĜ ĉĜ ßÅĨûßĝå ĕę̄Â |ãĝĨĔę¦ ²ßø¢Â |ěĨĨĔæę¦ ãĨìģĠĜÂIVS 104.

°ßâæĊį¦ ĞĨċá ©ßĜĤĚċĝę¦ ĞĜ ãĨęßæę¦ ©ßÞđę¦ ôñ¢ ěå óēÂ:

ãĨēĤùę¦ ©ßğßĨâę¦ :

ºÿĝę¦ ĞºĜ Ãõºñ¢ ãĨēĤºø ©¦õºûÚĜÂ |óºÝ¦Ĥċę¦ |°ßºìħĭ¦ ©įóċĜ |ãĚèßĝĜ ©ßĔđþ ©ßğßĨá ĥĚĊ ¾Ĥÿïę¦ ěå °®ß

ãĨęßæę¦:

Å ãîĤæđĝę¦ ©ßĔđÿę¦ ©ßğßĨá]Ä°ßĔċę¦ Ęìùę¦ |¾óċę¦ ¨°¦±Â.

Å ĘéĜ ¨óĝæċĝę¦ ©ßÿĠĝę¦ õâĊ ¨°ĤüĠĝę¦ ©¦°ßĔċę¦ µÂõĊ"°ßĔĊ."

Å Ãõñ¢ °®ßÿĜ)ĞĨħ°ßĔċę¦  ßąøĤę¦ õÿïę¦ į ¾ßéĝę¦ ĘĨâø ĥĚĊ Ęĝüå.(

ĦĠģĝę¦ ěėïę¦ :

ºĠģĝę¦ ěºėïę¦ ¿¦óòæºø¦ ěºå |¨õĐĤºæĜ õºĨč Â¢ ¨®ÂóºïĜ ãĨēĤºùę¦ ©ßºğßĨâę¦ ßºģĨĐ ÀĤėå Ħæę¦ ©įßïę¦ ĦĐ Ħ

ĉēĤĝę¦Â ̧ĤĠę¦ çĨî ĞĜ ãĚèßĝĜ ©¦°ßĔĊ ěĨĨĔå ĦĐ ̈õâòę¦ ĥĚĊ Å ßĠá ěËĨĔĝĚę.

 ãĝĖĤïę¦Â ãĨĊßĝæëį¦Â ãĨÞĨâę¦ ©¦°ßâæĊį¦)ESG :(

ïĝę¦ ĞºĜ ÀßºĖ ¦¯¤ |Àßâùïę¦ ĦĐ ãĝĖĤïę¦Â ãĨĊßĝæëį¦Â ãĨÞĨâę¦ àğ¦Ĥìęßá ĒĚċæå ©ßğßĨá Ä¢ ôñ¢ ěå À¢ Ęºĝæ

 °ßĨċĜ ĞĜ ¢ ĒïĚĝę¦ ĦĐ ®°Â ßĝę ßÅĔĐÂ ĕę̄Â |ãĝĨĔę¦ ĥĚĊ ÄõĢĤë õè¢ ßģę ÀĤėħIVS 104.

æùĝę ãċāßñ ĦĢÂ |ěĨĨĔæę¦ ãìĨæğ ĥĚĊ ßĢõĨèÙå ěĨĨĔåÂ ßģĔĨèĤå ěå ãħõĢĤìę¦ ©İñóĝę¦ ĉĨĝë àøßĠĜ ÃĤ

 °ßĨċĜ ĦĐ óĖÚĜ ĤĢ ßĝĖ |ĦĠģĝę¦ ĕüę¦ ĞĜIVS 100.

 ãéęßè »¦õĄ¢ ĉĜ óēßċæę¦)©ßĜóñ ãùøÚĜ Â¢ ĦÝßÿñÙá ãğßċæøį¦:(

 ¦ôºĢ ®¦óºĊ¤ ĦºĐ ãħ°ßºüæø¦ ãºģë Â¢ ĦºøóĠĢ àºæėĜ Â¢ ĦÝßºÿñ¢ ÄÙºá Ğċæºùğ ěę ßĠğ¢ ¦ôĢ àëĤĝá óĖÚğ

ġĠĜ  öë Ä¢ Â¢ õħõĔæę¦.

 ßÿĔæøį¦Â çïâę¦ °ßĨċĜ

 ãĨęÂóę¦ ěĨĨĔæę¦ õĨħßċĝę ßÅĔĐÂ)IVS(|àºøßĠæħ ßºĝá ěĨĨĔæę¦ ¦ôģę ĞĨĜ±İę¦ ĒĔïæę¦Â çïâę¦  ¦õë¤ ěå óĔĐ ĉºĜ

ěĨĨĔæę¦ ĞĜ µõĎę¦Â |ěĨĨĔæę¦ ²ßø¢Â |ěĨĨĔæę¦ ĘïĜ °ßĔċę¦ ãċĨâĄ . çïâę¦ ¼ßąğ ĘĝüħÂ]ÀÂ® õÿæĔħ À¢

 ġĨĚĊ]ĦĚħ ßĜ:

ÅēĤåÂ |©¦°ßºìħĭ¦ ©ßºĜĤĚċĜÂ |ãºğ°ßĔĝę¦ ©ßĔđºÿę¦ ©ßºğßĨá ĕę¯ ĦĐ ßĝá |ãĨēĤùę¦ ãę®ī¦ ĘĨĚïåÂ ĉĝë ©ßºċ

ĦĚïĝę¦ ¼Ĥùę¦ ©ßĢßìå¦Â |óÝ¦Ĥċę¦.

Å ãĨğĤğßĔę¦ ®ĤĨĔę¦Â |ãĨîßùĝę¦ ©ßąąòĝę¦Â |ãĨėĚĝę¦ ©¦óĠæùĜ ãċë¦õĜ)îßæĝę¦ ĒÝßèĤę¦ ĥĚĊ Å ßĠáã.(

ÅõûßâĜ Ęñóå ÀÂ® Äõÿá §ĤĚøÙáÂ |ãęĤĔċĝę¦ ®Âóïę¦ Ğĝā °ßĔċę¦ ãĠħßċĜ äĝå.

ÅĉºĜ ©İáßĔĝę¦Â |¼Ĥùę¦ ©ßğßĨá óĊ¦ĤēÂ |ãħ°ßĔċę¦ õħ°ßĔæę¦ ĘéĜ ãĨë°ßñ ©ßğßĨá °®ßÿĝá ãğßċæøį¦ »¦õºĄī¦

ĦĠģĝę¦ ĕüę¦ ĞĜ ãâøßĠĜ ãë°® ĒĨâąå ĉĜ |ãĨĠċĝę¦.

Åæïºÿá µ¦õºæĐį¦ ěºå óºĔĐ |ãºéęßè »¦õºĄ¢ Â¢ ĘºĨĝċę¦ ĘºâÊē ĞºĜ ©ßºğßĨá Â¢ ©¦óĠæºùĜ õĨĐĤå ěå ¾ßî ĦĐ ßģ

ĕę̄ »İñ õĖôÉħ ěę ßĜ ßģæĨēĤèĤĜÂ ßģęßĝæĖ¦Â .ĝĊ ĥĚĊ õèÚå ®ĤĨē Â¢ ¶Âõû Ä¢ ĞĊ ¬ßÿĐĭ¦ ěå óēÂ ãĨĚ

õħõĔæę¦ ¦ôĢ ĞĜ ãĚÿę¦ ©¦¯ ¿ßùēī¦ ĦĐ ĒĔïæę¦ Â¢ çïâę¦.

ºĝċę¦ ¼ßºąğ Ğħ°ßºĨċĝę¦ àºëĤĝá ěËĨºĔÉĝę¦ ©ßºĜ¦öæę¦ ĉºĜ ßÅĔºùæĜ ĒºĨĔïæę¦Â çºïâę¦ ĞĜ ÃĤæùĝę¦ ¦ôĢ óċÉħÂ Ę

)IVS101 ( ãĝĨĔę¦ ÷ø¢ Â)IVS102(| ãºĚáßē ©ßºğßĨáÂ |ãĚºþ ©¦̄ ©İñóºĜ ¿¦óòæø¦ ĥĚĊ À¦óĖÚħ ĞħÈôĚę¦Â

ĨĨĔå ãºìĨæğ ĥºę¤ ¾ĤºþĤĚę àºøßĠĝę¦ ĦºĠģĝę¦ ěºėïę¦ ãºø°ßĝĜ ĥºę¤ ãĐßºāĭßá |ßºĢõĐĤå óºĠĊ ãĈîİĝĚę ãºĨĝ

ãĔĨē®.

Å¢ ãĖõºû Ęºĝïæå įÂ |ěĨºĨĔæę¦Â ãºĠħßċĝę¦ äºēÂ ãºîßæĝę¦ ©ßºĜĤĚċĝę¦ ĥĚĊ Å ßĠá ěĨĨĔæę¦ ¦ôĢ ®¦óĊ¤ ěå ®ßºċá

ºėå ěºę Ħºæę¦ ©ßºĜĤĚċĝę¦ ĦºĐ °Ĥºÿē Â¢ ýºĔğ Ä¢ ĞºĊ ãĨęÂÚºùĜ Ä°ßºĔċę¦ ěĨĨĔæĚę ġėħõûÂ ¨°Ĥąæĝę¦ Ğ

ßģĠĨî ¨õĐĤæĜ .

ÅĔę¦ ĥºĚĊ õèÚå ©¦óĠæùĜ Â¢ ãĨėĚĝę¦ ĥĚĊ ĦğĤğßē ̧¦öğ ĘéĜ ßÅĔîį ãħõĢĤë ©ßĜĤĚċĜ °Ĥģć ¾ßî ĦĐÂ ãºĝĨ

ó̈ħóìę¦ ©ßĨąċĝę¦ ĉĜ àøßĠæħ ßĝá ġéħóïåÂ ěĨĨĔæę¦ ãċë¦õĜ ěËĨĔÉĝę¦ Ēî ĞĜ ÀÛĐ.

ěĨĨĔæę¦ ¶Âõû

©İñóĝę¦Â ©ßğßĨâę¦ °®ßÿĜ
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ÄôĨđĠæę¦ ýòĚĝę¦

©ßā¦õæĐį¦Â ¬ßÿĐį¦

ěĨĨĔæę¦ ¶ÂõûĉēĤĝę¦ ĘĨĚïåěĨĨĔæę¦Ēîİĝę¦
 ¬ßÿĐį¦

©ßā¦õæĐį¦Â

Å¨®ßĊ¤ Â ãħõėđę¦ ãĨėĚĝę¦

õüĠę¦

Å©ßĜĤĚċĝę¦ ĆđîÂ ãħõùę¦

Å°ßĂå ¿óĊÂ ãĨęİĔæøį¦ §

íęßÿĝę¦

Å ãĝģĝę¦ ©ßā¦õæĐį¦

ãþßòę¦ ©ßā¦õæĐį¦Â

Å ÀÙüá ãĨęÂÚùĝę¦  İñ¤

ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ěĨĨĔå
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ãþßòę¦ ©ßā¦õæĐį¦Â ãĝģĝę¦ ©ßā¦õæĐį¦

ÅíĨïþ ġğ¢ µõæđÉħ õĜ¢ ĤĢ µ¦õæĐį¦ .ºāĤĜ ĥºĚĊ õèÚºå Ħºæę¦ ©įßºïę¦ Â¢ ¶Âõºüę¦ Â¢ ĒÝßĔïęßá ĒĚċæħÂ ¸Ĥ

 Ħæę¦Â |ěĨĨĔæę¦ §ĤĚø¢ Â¢ ěĨĨĔæę¦] ¼ßđåį¦ àùî]ºìĖ ěËĨºĔÉĝę¦ ĘºâÊē ĞºĜ ßºģĠĜ ĒºĔïæę¦ ¿öĚħ į ĞºĜ  ö

ěĨĨĔæę¦ ãĨĚĝĊ.

ÅĢõºę¦ ¼ĤºĔî ĕºę̄ ĦºĐ ßºĝá |çęßè »õąę ãĨğĤğßē ¼ĤĔî Ä¢ ĞĜ Ç¾ßñ ěĨĨĔæę¦ ĘïĜ °ßĔċę¦ À¢ µ¦õæĐ¦ ěå Ğ

Ãõñ¢ ãĨĜßĈğ ®ĤĨē Ä¢ Â¢ Ä°ßĔċę¦ .ÚùĜ ĦĚòÉå Ä°ßĔċę¦ ěĨĨĔæĚę ®ßċá¢ ãĖõû ÀÛĐ |ĕę̄ ĥĚĊ Å ßĠáÂ ßģæĨęÂ

ĥºĚĊ ăºĔĐ ßºģæĝģĜ õÿæĔå çĨî |©ßğßĨâę¦ ÁôĢ ãē® Â¢ ãïÿá ĒĚċæå ©ßĜ¦öæę¦ Ä¢ Áßìå ãĨğĤğßĔę¦ ěĨºĨĔå

ßģĨĚĊ Ēđæĝę¦ ¿ßėîī¦Â ¶ÂõüĚę ßÅĔĐÂ °ßĔċę¦.

Å ãĨęÂóę¦ ěĨĨĔæę¦ õĨħßċĜ ďħõċæę ßĔĐÂbºĐ ãºĔĨĔïĖ ßģęĤâē Ğėĝħ ãĨĔąĠĜ °ĤĜ¢ ©ßā¦õæĐį¦ óċå ¼ßĨºø Ħ

ôºĢÂ ßĢõĖ¯ ®õìĝá ĘâĔå °ĤĜ¢ ßģğ¢ ßĝĖ |®óïĜ Ĥïğ ĥĚĊ ßģĨĐ ĒĨēóæę¦ Â¢ ĒĔïæę¦ ÀÂ® ěĨĨĔæę¦ ¾ßĝĊ¢ Á

ãĜóĔĝę¦ ¨°Ĥüĝę¦ Â¢ ěĨĨĔæę¦ ěģđę ãħ°Âõā ©ßā¦õæĐį¦ .©ßā¦õæĐ¦ ĞĊ ¨°ßâĊ ãþßòę¦ ©ßā¦õæĐį¦Â ďĚæòå

¦ ĦĐ ®ßæċĜ ½°ßüĜ ßģāõæđħ į Ħæę¦ ĕĚå Â¢ |ěĨĨĔæę¦ ðħ°ßå ĦĐ ¨®ĤëĤĝę¦ ãĨĚċđę¦ ĒÝßĔïę¦ ĞĊ ĦºĐ ¼Ĥùę

ěĨĨĔæę¦ ðħ°ßå ĦĐ ßĜ ãĚĜßċĜ.

Åãþßñ ©ßā¦õæĐ¦ Â¦ ãĝģĜ ©ßā¦õæĐ¦ ĒĨâąå ěæħ ěę.

õüĠę¦ Â ¿¦óòæøį¦ ĥĚĊ ®ĤĨĔę¦

ħôºę¦ ĞħõĝéæºùĝĚę Â ãºĨĜĤėïę¦ ©ßºÞĨģę¦Â ©ßºģìę¦ Â ĞĨęßºĝę¦ Ğħ°ßüæùĝĚę õħõĔæę¦ ¦ôĢ °¦óþ¤ ěæħ ěºģę Ğ

ĕę¯ ¿öĚå ãĨĜĤėî ãĝĈğ¢ ®ĤëÂ ¾ßî ĦĐ õħõĔæę¦ ¦ôĢ õüğ ĞėĝħÂ | °ßĔċę¦ ¦ôģá ġēİĊ.

Åę çºęßè »õºĄ Ä¢ Áßºìå ãĨęÂÚùĜ Ä¢ Ä°ßĔċę¦ ěĨĨĔæĚę ġėħõûÂ ¨°Ĥąæĝę¦ ®ßººċºººá¢ ãĖõû Ęĝïæå į ĘºĜßė

ġåßħĤæïĜ ĞĜ  öë Â¢.

Åá Â¢ ěĨĝċå Â¢ ¨°ĤüĠĜ ãĔĨèÂ Ä¢ ĦĐ ġę ĉëõĜ Ä¢ Â¢ ěĨĨĔæę¦ ¦ôĢ ĞĜ  öë Ä¢ Â¢ ĘĖ ĞĨĝĂå ±Ĥìħ į ÀßºĨ

 ¨°Ĥºąæĝę¦ ®ßºººċºººá¢ ãĖõºû ĞºĜ ãĔâºùĜ ãºĨąñ ãºĔĐ¦ĤĜ ÀÂ® ¾ßėºûī¦ ĞĜ Ęėû ÄÙá ßģĠĊ ďüėę¦ Â¢

ġĨĐ õģĈħ óē Äôę¦ ¼ßĨùę¦Â Ęėüę¦ ĥĚĊ Ä°ßĔċę¦ ěĨĨĔæĚę ġėħõûÂ.

©ßĜĤĚċĝę¦ ĆđîÂ ãħõùę¦

Å óºĠĊ ÃĤºÿĔę¦ ãºĨĝĢī¦ ¦ôºĢ Ęºëī ½°óºğÂ |Ä°ßºüæø¦ µõĎęÂ ́ßñ àĚĄ ĥĚĊ Å ßĠá õħõĔæę¦ ¦ôĢ óĊ¢ óĔę

ĞęÂ ĕęôá ÀĤĜöæĚĜ ĞïğÂ |ßģğßĝæĖÂ õħõĔæę¦ ¦ôĢ ©ßëõòĜÂ ©ßĨąċĜ ĥĚĊ ·ßđïę¦ ĦĐ àĚąę¦ àîßþ ěæħ

 ßģâîßººÿę ßººþßñ ßººėĚĜ ġººåßĜĤĚċĜ óººċåÂ |õººħõĔæę¦ ¦ôººĢ õººĨč ĦººĐ ĘººĨĝċęßá ãººþßòę¦ ©ßººĜĤĚċĝę¦ ¿¦óòæººø¦

ßģĨĚĊ ¸İĄį¦ õñ¡ »õĄ Äī Ēïħ įÂ õħõĔæę¦ ĦĐ Ğħ®óïĝę¦ ĞĨĜóòæùĝĚęÂ.

íęßÿĝę¦ §°ßĂå ¿óĊÂ ãĨęİĔæøį¦

ÅºĨĝċę¦ ĉºĜ ãºĚĝæïĜ Â¢ ãºĝÝßē äğßĖ  ¦Ĥø íęßÿĝę¦ §°ßĂå Â¦ µ°ßċå Ä¢ ®ĤëÂ ¿óċá ®ßċá¢ ãĖõû óĖÚå Ę

ĞħõëÙæºùĝę¦ |°ßºĔċę¦ ÄõħóĜÂ ½İÉĝá ÅßĂħ¢Â |ěĨĨĔæę¦ ĘïĜ Ęþīßá Â¢ §ĤĚąĝę¦ Ęĝċęßá ãĚÿę¦ Ǟ| °Ĥºąĝę¦

 |Ä°ßĔċę¦õñ¢ »õĄ Ä¢Â |°ßĔċę¦ ĉÝßá.

 ãħõħĤąæę¦ ©¦°ßĔċę¦ °ßĨċĜ)410(

Åòæø¦ ĘĂĐ¢Â ĥĚĊ¢ ĒĨĔïæę ßĢõħĤąå ̈®ßĊ¤ ¿öĚħ Ħæę¦ íęßÿĝę¦ ßģËğÙá ãħõħĤąæę¦ ©¦°ßĔċę¦ »õċå|ßºģę ¿¦ó

ěĨĨĔæę¦ ðħ°ßå ĦĐ Åãħ°ßë äę¦± ßĜ Â¢ ßĢõħĤąå ¾ßĝĊ¢ äģæğ¦ Ħæę¦ Â¢.

©ßā¦õæĐį¦Â ¬ßÿĐį¦

ãĜßċę¦ ãĨęÂÚùĝę¦  İñ¤
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ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ²ßĨē ďüĖ

Å ĦĐ ®óïĝę¦ ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ĘùĚùæę ßÅĔĐÂIFRS 13|©İñóºĝę¦ ĥĚĊ ĦùĨÝ° Ęėüá ßĠå¦°ßĔĊ ěĨĨĔå óĝæċħ

 ÃĤæùĝę¦ ĞĜ3 . ÃĤæùĝę¦ ĞĜ ©İñóĝę¦ ĞĝĂæå3 ãºħ°¦®¤ ©¦õħóĔå àĚąæåÂ ¨óĢßüĝĚę ãĚáßē õĨč ©ßğßĨá

¨õĨâĖ .ę¦ ¾ĤºþĬę ãęĤģºùá ¼Ĥºùę¦ °ßċø¢ õĐĤå ¿óĊÂ ßĠå¦°ßĔċę ¨óħõđę¦ ýÝßÿòę¦ ĥę¤ ĕę¯ ®Ĥċħ ãºĚèßĝĝ

ãģáßüæĝę¦ Â¢ .Â |ãºĝÝİĝę¦Â ãâºøßĠĝę¦ ěĨºĨĔæę¦ ©ßºĨìģĠĜ ¿¦óòæºø¦ ěĨºĨĔæę¦ ĦºĐ ßºĠìģğ ĞĝĂæħ ÀĤºėå

ãĨºùĨÝõę¦ ©ßā¦õæĐį¦ ĦĐ ©¦õĨĨĎæĚę ãøßùî ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ©¦õħóĔå .©ßºĨìģĠĝę ĘºÿđĜ ěºģđę ěĨºĨĔæę¦

ĠĜ ěºùēÂ ßºğõħõĔå ĦĐ ãĜóĔĝę¦ ãĚĜßüę¦ »Ĥüėę¦ ĥę¤ ¸Ĥëõę¦ ĥëõħ |ßģá ãąâåõĝę¦ õĄßòĝę¦Â ßĠħóę ãºĨìģ

ěĨĨĔæę¦.

Å ÃĤæùĝę¦ ĞĜ ©İñóĝę¦ ÀÙá ĞĨĝĢßùĝę¦ ĉĜ Ęþ¦Ĥæę¦ ĥę¤ ďüėę¦ ¦ôĢ »óģħ3 ĞºĜ ßÅĨºùĨÝ° ¦Å öºë Ęėüå

ĞĨĜóòæºùĝę¦ ĉìºüħÂ |¨óĢßºüĝĚę ãºĚáßē õºĨč ©ßºğßĨá ĥºĚĊ ®ßºĝæĊį¦ ±õâħÂ |©¦°ßĔċę¦ ěĨĨĔå ãĨĚĝĊ ĥºĚĊ

ßºģá ãºąâåõĝę¦ õĄßºòĝę¦Â ěĨĨĔæę¦ ©ßĨìģĠĝę ãē® õéĖ¢ ěģđę ãĚÿđĝę¦ »Ĥüėę¦ ãċë¦õĜ .ºå óĊßºùħ õĨĐĤ

Ěę ̈óºħõđę¦ »ÂõºĈę¦ ĥę¤ ¦Å®ßĠæø¦ ̈õĨĠæùĜ ©¦°¦õē ̄ßòå¦ ĦĐ ĞĨĝĢßùĝę¦ ãĔħõąę¦ Áôģá ãĨĐßđüę¦ ©¦°ßºĔċ

ãĝĨĔĝę¦.

ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ěĨĨĔå ĘùĚùå

Å ĦĐ ®óïĝę¦ ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ĘùĚùæę ßÅĔĐÂIFRS 13|©İñóºĝę¦ ĞºĜ ¨öĨĝæĜ ©ßħĤæùĜ ãèİéá ßĠĚĝĊ ¿öæĚħ

ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ óħóïå ĦĐ ãĨēĤèĤĜÂ ãĨĐßđû ÀßĝĂę.

o ÃĤæùĝę¦ ĞĜ ©İñóĝę¦1 : ©İñóºĝę¦ ãąºüğ ¼Ĥºø ĦºĐ ãºĚèßĝĝę¦ ©¦°ßºĔċĚę ãĚìùÉĝę¦ °ßċøī¦ Ęéĝå

ãĨĐßđûÂ ãĨēĤèĤĜ õéĖī¦ .ÀĤėå óē |ãħ°ßĔċę¦ ßĠęĤþī ̈óħõđę¦ ýÝßÿòĚę ¦ÅõĈğ |ĕę̄ ĉĜÂ ãºĨğßėĜ¤

 ÃĤæùĝę¦ ĞĜ ©İñóĝę¦ ĥę¤ ¾ĤþĤę¦1¨®ÂóïĜ.

o ÃĤæùĝę¦ ĞĜ ©İñóĝę¦2 :ĘºéĜ |ãĚìºùĜ °ßċºø¢ äºùĨę Ħºæę¦Â ̈óĢßºüĝĚę ãºĚáßĔę¦ ©İñóĝę¦ õâæċÉå

 ÃĤæºùĝę¦ ĞºĜ ©İñóºĜ ®ĤºëÂ ¿óĊ óĠĊ |ãĚèßĝĝę¦ ©¦°ßĔċę¦ °ßċø¢ Â¢ ãéħóïę¦ ©İĜßċĝę¦1 . ěģºùÉå

ßĠħóę ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ©ßøßĨē ¨Ĥē ±öċåÂ ěĨĨĔæę¦ ãĨĚĝĊ ĦĐ ©İñóĝę¦ ÁôĢ.

o ÃĤæùĝę¦ ĞĜ ©İñóĝę¦3 : ĞºĜ ©İñóºĝę¦ ĥºĚĊ õºĨâĖ Ęėºüá ãºħ°ßĔċę¦ ¾Ĥºþī¦ Āºċá ěĨĨĔå óĝæċħ

 ÃĤæùĝę¦3¨°¦®ĭ¦ ©¦õħóĔå àĚąæåÂ ¨óĢßüĝĚę ãĚáßē õĨč ĦĢ Ħæę¦Â | .ĝğ ¿¦óòæø¦ ĕę¯ Ęĝüħ «¯ß

ßºĠá ãºþßòę¦ ©¦°ßºĔċę¦ ©ßĝºùę ßºÅÿĨÿñ ßģĝĨĝºÿå ©¦õħóºĔåÂ |©ßºā¦õæĐ¦Â |ãºþßòę¦ ěĨĨĔæę¦ .ºėå ÀĤ

 ÃĤæùĝę¦ ĞĜ ©İñóĝę¦3®ĤëĤĜ õĨč Â¢ ¦Å®ÂóïĜ ĦēĤùę¦ ¶ßüĠę¦ ÀĤėħ ßĜóĠĊ ãþßñ ãĨĝĢ¢ ©¦̄.

Åó̈Ģßºüĝę¦ ãĨēĤºùę¦ ©ßºğßĨâę¦ õĐĤºåÂ Ęºþ¢ ĘºĖ ãºċĨâĄ ĥĚĊ Å ßĠá Ęñóĝę¦ ÃĤæùĜ °ßĨæñ¦ ®óïÉħ .æħ ĞĝºĂ

Đį¦Â àĨęßºøī¦ ¾Ĥºî ĦĚĨºÿđæę¦ ďºüėę¦ ãºę®ßċę¦ ãºĝĨĔĚę ĒºĨē®Â ĘĜßºû ĘºĨéĝå õĨĐĤºæá ßºĠĜ¦öæę¦ ©ßºā¦õæ

ěĨĨĔå Ęėá ãąâåõĝę¦ õĄßòĝę¦Â.

ÅºĝæĊį¦ ĥºĚĊ  ĤĂę¦ ßÅąĚùĜ |©¦°ßĔċę¦ ěĨĨĔå ãĨĚĝĊ ĦĐ ĉâæĝę¦ êģĠę¦ ĘĔğ ĥę¤ ďüėę¦ ¦ôĢ »óģħ ĥºĚĊ ®ß

ĞĨĝĢßùĝĚę ãĨĐßđüę¦ ĒĨĔïåÂ ©İñóĝę¦ ĞĜ ãđĚæòĜ ©ßħĤæùĜ.

©ßā¦õæĐį¦Â ¬ßÿĐį¦

ãę®ßċę¦ ãĝĨĔę¦ ěĨĨĔå ÀÙüá ãĨęÂÚùĝę¦  İñ¤
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ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå

ãħ®ßÿæēĭ¦ ©¦õûÚĝę¦

¾ßĝĊī¦ ãÞĨáÂ ãĨøßĨùę¦ ãÞĨâę¦

åõĝę¦ ĦĐ © ßë çĨî |Ħę¦Ĥæę¦ ĥĚĊ çęßéę¦ ¿ßċĚę ßģå°¦óþ ĥĚĊ ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ äĈĐßî ãâ

§ßæėę¦ õħõĔæę ßÅĔĐÂ ĕę̄Â |ãħ®ßÿæēį¦ ãĨùĐßĠæę¦ çĨî ĞĜ Ğħõüċę¦ ãĊĤĝìĜ ¾Â® ĞĨá ãċá¦õę¦ ÄĤĠùę¦

 ¿ßċę ãĨĝęßċę¦ ãĨùĐßĠæĚę2024.

ãĨĝęßċę¦ ãîßĨùę¦ ãĝĈĠĜ õûÚĜ ĦĐ ßÅĨĝęßĊ ãĨğßéę¦ ãâåõĝę¦ ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ äĚæî¦)WTO)|

 ¿ßĊ ĦĐ ĞĨĨęÂóę¦ ¬ßĨùĚę ÅįßâĔæø¦ ¾Âóę¦ ±õá¢ ĞĜ ̈óî¦ĤĖ2023.

 õħßĠħ ĦĐ ôĨđĠæę¦ öËĨî ĘñóĨø óħóë Ä°ßĔĊ ÀĤğßē2026 ĦĐ ©¦°ßĔċę¦ ĕĚĝæá ĞĨħ®Ĥċùę¦ õĨĎę íĝùĨø |

ī ¨°ĤĠĝę¦ ãĠħóĝę¦Â ãĜõėĝę¦ ãėĜ ĦĐ ãĨėĚĝę¦ ĉĂòæø ßĝĠĨá |¨óëÂ µßħõę¦ ĘéĜ ¨®óïĜ ĒĄßĠĜ ãĝĈğ

ãþßñ.

 ãĚĜßėę¦ ãĨâĠëī¦ ãĨėĚĝęßá ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ íĝùå)100× (  ßĠéæøßá |©ßĊßąĔę¦ ĉĨĝë ĦĐ

Ä®Ĥċø ĕħõû ®ĤëÂ ßģĨĐ ¶õæüÉħ ©ßĊßąē ãċá°¢.

Ĩëßæğ¤ ̈°óĔá |¾ÂõæâĚę °óÿÉĜ õâĖÙĖ ßÅĨĝęßĊ ĥęÂī¦ ãâåõĝę¦ ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ Ęæïå ±Âßìæå ã12

ßÅĨĜĤħ ĘĨĜõá ÀĤĨĚĜ.

(GDP) Ħęßĝëĭ¦ ĦĚïĝę¦ êåßĠę¦ Ĥĝğ

 ãâùĠá ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝĚę ĦĔĨĔïę¦ Ħęßĝëĭ¦ ĦĚïĝę¦ êåßĠę¦ ßĝğ3.4 % ¿ßĊ ĞĜ ¾Âī¦ ĉáõę¦ ĦĐ

2025 ¿ßĊ ĞĜ ̈õæđę¦ ÷đĠá Åãğ°ßĔĜ2024 .ĨĝøĤĜ ¾óċĝę¦ ĦĔĨĔïę¦ Ħęßĝëĭ¦ ĦĚïĝę¦ êåßĠę¦ ĉđå°¦ ßĝĖ Åß

 ãâùĠá1.1 % ¿ßĊ ĞĜ ĉá¦õę¦ ĉáõęßá Åãğ°ßĔĜ2024.

(GDP) Ħęßĝëĭ¦ ĦĚïĝę¦ êåßĠę¦ Ĥĝğ
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 ĦĚïĝę¦ êåßĠę¦ Ħęßĝë¦)ßħ° °ßĨĚĜ¾(ĤĝĠę¦ ¾óċĜ

°óÿĝę¦ :  ßÿîĮę ãĜßċę¦ ãÞĨģę¦)GASTAT)|ĦęÂóę¦ ĕĠâę¦
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ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå

ãħ®ßÿæēĭ¦ ©¦õûÚĝę¦

 ãħ£° ¿óĔåÂ ©ßĊßąĔę¦ ©ßĝĢßùĜ2030

 ¿ßĊ ĞĜ ¾Âī¦ ĉáõę¦ ¾İñ ÅİÝßđæĜÂ ßÅħĤē Å ¦®¢ ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ®ßÿæē¦ äĜËóē2025 ßĝĜ |

 ãėĚĝĝę¦ ãħ£° °ßĄ¤ ĦĐ Ä®ßÿæēį¦ ¾Ĥïæę¦ ¬ßìğÂ ®ßÿæēį¦ ãáİþ ÷ėċħ2030 . ĦĚïĝę¦ êåßĠę¦ ßĝğ óĔĐ

 ãâùĠá ĦĔĨĔïę¦ Ħęßĝëĭ¦3.4 % ©¦õħóĔæęßá ãğ°ßĔĜ ·ĤïĚĜ ÄóĊßÿå Ęħóċå ĤĢÂ |ÄĤĠø ²ßø¢ ĥĚĊ

ãĨĝęßċę¦ ©ßħóïæę¦ ěč° ©ßċēĤæę¦ ¦Å±ÂßìæĜ |ãĔáßùę¦ .ßø¢ Ęėüá ßÅĊĤĐóĜ ÄĤĔę¦ ĤĝĠę¦ ¦ôĢ  ßë óēÂ Ħø

 ãâùĠá ßÅĊßđå°¦ Ęìø Äôę¦ |ĦąđĠę¦ õĨč ̧ßąĔęßá4.9 % ©¦°ßĝéæø¦ ãĨęßċĐ óĖÚħ ßĝĜ |ÄĤĠø ²ßø¢ ĥĚĊ

´ßòę¦ ¸ßąĔę¦ ĞĨėĝåÂ ãħĤĝĠæę¦ ©¦°®ßâĝę¦Â ãĨæïæę¦ ãĨĠâę¦ ĦĐ ãĜĤėïę¦.

 ãâùĠá ßÅċøĤå äĚìø çĨî |ĤĝĠę¦ öħöċå ĦĐ ·ĤïĚĜ Ęėüá ãĨĜĤėïę¦ ãąüğī¦ äĝĢßø ßĝĖ3.2 % ĥĚĊ

®ßÿæēİę ¿ßċę¦ ěñöę¦ ěĊ® ßĝĜ |ÄĤĠø ²ßø¢ . ÅđĨđĄ ßÅāßđòğ¦ ĦąđĠę¦ ̧ßąĔę¦ óģû |ĘáßĔĝę¦ ĦĐ ß

 ãâùĠá0.5 %ÄĤĔę¦  ¦®ī¦ ĘĂđá |¦Å®ÂóïĜ ÀßĖ ĦĚėę¦ ®ßÿæēį¦ ĥĚĊ ÁõĨèÙå À¢ į¤ |ÄĤĠø ²ßø¢ ĥĚĊ

®ßÿæēį¦ ĉħĤĠå ĦĐ ãęßċđę¦ ãĜĤėïę¦ ãĨìĨå¦õæø¦Â ãĨąđĠę¦ õĨč ©ßĊßąĔĚę.

 ãħ£° ĉħ°ßüĜ ěģùå2030 |©¦°ßĝéæøį¦ öħöċå ĦĐ õĝîī¦ õïâę¦ ¸ÂõüĜÂ |ãħóĔę¦ |¿ĤĨğ ĘéĜ ãħ°ßìę¦

ãħ®ßÿæēį¦ ©ßĊßąĔę¦ ĉħĤĠåÂ |Ęĝċę¦ ´õĐ õĨĐĤåÂ.

êåßĠę¦ ĦĐ ´ßòę¦ ¸ßąĔę¦ ãĝĢßùĜ äċđå°¦ çĨî |ĉøĤæę¦ ¦ôĢ ěĊ® ĦĐ ãĨĜĤėïę¦ ©ßîİþĭ¦ ěģùå

 ¼Ĥđħ ÃĤæùĜ ĥĚĊ ãĚĜßċę¦ ÃĤĔę¦ ĦĐ ¨¢õĝę¦ ãĖ°ßüĜ äĈĐßî ßĝĠĨá |Ħęßĝëĭ¦ ĦĚïĝę¦36.%

Ħęßĝëĭ¦ ĦĚïĝę¦ êåßĠę¦ Ĥĝğ

 ©ßħõæüĝę¦ ÄõħóĜ õûÚĜ ©ßğßĨá ªóî¢ õĨüå)(PMI ĤĨğĤħ õģüę ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝĚę2025 ĥę¤

ÄĤē Ęėüá ĦąđĠę¦ õĨč ´ßòę¦ ¸ßąĔę¦ ĦĐ ¾ßĝĊī¦ »Âõć Ğùïå °¦õĝæø¦ .ĦĐ õûÚĝę¦ Ęìø çĨî ĤĨğĤħ

2025 ãĝĨē57.2 ºá ãğ°ßĔĜ55.8 ĤħßĜ ĦĐ2025õģû¢ ãèİè ¾İñ ġę ÃĤæùĜ ĥĚĊ¢ ÅİìùĜ | . ĘĈħÂ

 ºę¦ ãĜİĊ ¼ĤĐ õûÚĝę¦50üĠę¦ ĦĐ ÄĤē ĉøĤå ĥĚĊ ¾óħ ßĝĜ |ĉøĤæę¦Â ³ßĝėğį¦ ĞĨá Ęÿđå Ħæę¦ ¶ß

Ä®ßÿæēį¦.

 ĦĜßĊ ¾İñ2024Â2025 ©ßħõæüĝę¦ ÄõħóĜ õûÚĜ ĆĐßî |)PMI)  ďÿæĠĜ ĦĐ ¨õĔæùĜ ©ßħĤæùĜ ĥĚĊ

ãđĨđąę¦ ©ßáôáôæę¦ Āċá ĉĜ ©ßĨĠĨùĝòę¦ .æĜ |Ä®ßÿæēį¦ ĉøĤæę¦ °¦õĝæø¦ Áßìåį¦ ¦ôĢ ÷ėċħ ĥĚĊ ßÅēĤđ

 ãħ£° Ğĝā ĉħĤĠæę¦ ®Ĥģë ¬ßìğÂ ãğßæĜ ĥĚĊ ¾óħ ßĝĜ |ãĨĝęßċę¦ ©¦®ßÿæēį¦ ĞĜ óħóċę¦  ¦®¢2030.
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ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå

ãħ®ßÿæēĭ¦ ©¦õûÚĝę¦

óÝ¦Ĥđę¦ ¾óċĜ

 ĞĜ ¨óÝßđę¦ õċø Āđòğ¦1.9 % ¿ßĊ ĦĐ2018 ĥę¤0.7 % ¿ßĊ ĦĐ2021 Ä®ßÿæēį¦ ¶ßüĠę¦ ěĊóę ĕę¯Â |

óĨĐĤĖ ãïÝßëÂ ĤĝĠę¦ ÚĄßâå ¨õæĐ ¾İñ-19.

 ĥę¤ Ęÿæę ®ßî Ęėüá °ßċøī¦ äċđå°¦ ěè5.2 % ¿ßĊ ĦĐ2023 ČĚâæę ãĚèßĝĜ ©ßħĤæùĜ óĠĊ äĚćÂ |5.3  %

 ¿ßĊ ĦĐ2024 ÄóĔĠę¦ óħóüæę¦ ãøßĨø ĉĜ ßÅĨûßĝå ěòĂæę¦ ĥĚĊ ̈õąĨùę¦ ©¦ ¦õë¤ °ßĄ¤ ĦĐ ĕę̄Â |

ãĨĝęßċę¦.

ěòĂæę¦

 ĤĨğĤħ ĦĐ2025 ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ĦĐ ÄĤĠùę¦ ěòĂæę¦ ¾óċĜ ČĚá |2.3 % õģüęßá ãğ°ßĔĜ

 ¿ßĊ ĞĜ ġùđğ2024 . ãâùĠá ¨®ßħ± ĥę¤ ĦùĨÝ° Ęėüá ¸ßđå°į¦ ¦ôĢ ĉëõħÂ6.5 % Ğėùę¦ ďĨęßėå ĦĐ

 ãâùĠá ¸ßđå°¦Â |®ĤēĤę¦Â ĒĐ¦õĝę¦Â1.5 % ¨®ßħ± ĥę¤ ãĐßāĭßá |©ßáÂõüĝę¦Â ãĨÝ¦ôĎę¦ ®¦Ĥĝę¦ °ßċø¢ ĦĐ

 ãâùĠá4.1 %ãĨÿòüę¦ ©ßĜóòę¦Â ĉĚùę¦ ĦĐ.

 ¿ßċę ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ĦĐ ěòĂæę¦ ¾óċĜ ăøĤæĜ ČĚá2024 Ĥïğ1.7% õĨâĖ Ęėüá ßÅĊĤĐóĜ |

ãĨÝ¦ôĎę¦ ®¦Ĥĝę¦Â ĒĐ¦õĝę¦Â Ğėùę¦ °ßċø¢ ĦĐ ¨®ßïę¦ ©¦®ßħöęßá . ĦĐ ďĨęßėæę¦ ¸ßđå°¦ ěĢßø óēÂ

Ăæę¦ ¶ĤĎĂę¦ °¦õĝæø¦ ĦĐ Ãõñī¦ ®ĤēĤę¦ ¸¦Ĥğ¢Â ±ßĎę¦Â  ßáõģėę¦Â ÁßĨĝę¦ ĘéĜ ãĨøßøī¦ ©ßĊßąĔę¦ãĨĝò.
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ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå

ãħ®ßÿæēĭ¦ ©¦õûÚĝę¦

¸ßąĔę¦ àùî ďĨćĤæę¦

ėĚĝĝę¦ ĦĐ ďĨćĤæę¦ ¼¦Ĥø¢ õâĖ¢ ĞĜ ãĜßċę¦ ©ßĜóòę¦Â |ãĊßĠÿę¦Â |ĕĚģæùĝę¦ ©ßĜóñ ©ßĊßąē óċÉå ã

 äĚËėû çĨî |ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦41 %Â30 %Â13 % ¿ßĊ ĦĐ ďĨćĤæę¦ Ħęßĝë¤ ĞĜ2024Ħę¦Ĥæę¦ ĥĚĊ.

 À¢ ĉēĤæĝę¦ ĞĜÂ |äēĤę¦ ËõĜ ĥĚĊ ãĨìħ°óå ̈®ßħ± ďĨćĤæę¦ Ħęßĝë¤ ĞĜ ãĊßĠÿę¦ ̧ßąē ãÿî ©óģû

ĘâĔæùĝę¦ ĦĐ Áßìåį¦ ¦ôĢ õĝæùħ .å À¢ ĉēĤæĝę¦ ĞĜ |÷ėĨĜĤğĤėħ¤ ®°ĤđùĖ¢ ©¦õħóĔæę ßÅĔĐÂÂ Ęÿ

 ĥę¤ ĦĊßĠÿę¦ ¸ßąĔę¦ ãĝĢßùĜ35 % ¿ßĊ ¾ĤĚïá2030.

ãęßąâę¦

 ĥę¤ ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ĦĐ Ħęßĝëĭ¦ ãęßąâę¦ ¾óċĜ Āđòğ¦2.8 % ¿ßĊ ĞĜ ¾Âī¦ ĉáõę¦ ĦĐ2025 |

 Á°óē µßđòğßá0.7 ĞĜ ĉá¦õę¦ ĉáõę¦ ĞĜ Ęėá Åãğ°ßĔĜ ãħĤÞĜ ãąĔğ2024 ĞĜ ¾Âī¦ ĉáõę¦Â2024 ĦĐ |

 ĥę¤ ãĚĜßċę¦ ÃĤĔę¦ ĦĐ ãĖ°ßüĝę¦ ¾óċĜ ĉđå°¦ ĞĨî68.2.%

 ĥę¤ ĘÿĨę ßÅċë¦õå ĞĨħ®Ĥċùę¦ ĞĨĠĄ¦Ĥĝę¦ ĞĨá ãęßąâę¦ ¾óċĜ óģû6.3% ďĨćĤæę¦ ãâùğ ĦĐ ĞËùïå ĉĜ |

 ĥę¤ Àßėùę¦ Ħęßĝë¤ ĞĜ48.0% ĥę¤ ãĚĜßċę¦ ÃĤĔę¦ ĦĐ ãĖ°ßüĝę¦ ¾óċĜ ¸ßđå°¦Â |51.3 .% ÁôĢ ÷ėċåÂ

ÄĤĠùę¦ ÃĤæùĝę¦ ĥĚĊ ďĨđĄ µßđòğ¦ ®ĤëÂ ěč° |ĉáõę¦ ¾İñ ßÅĠËùïå ¿ßē°ī¦.
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ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå

ãħ®ßÿæēĭ¦ ©¦õûÚĝę¦

ãĨĐ¦õčĤĝħóę¦ ĘĜ¦Ĥċę¦

 ¿ßĊ ĦĐ ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ Àßėø ®óĊ °ËóĔÉħ2024 ĤïĠá34.1 ãÞđę¦ ËóċÉåÂ |ãĝùğ ÀĤĨĚĜ

 ĞĜ ãħõĝċę¦25 ĥę¤49 ĞĖßùĝę¦ ĥĚĊ àĚąĚę ĦùĨÝõę¦ ½õïĝę¦ ĦĢÂ |õâĖī¦ ãïħõüę¦ ĦĢ ßÅĜßĊ

ãĨĖİģæøį¦ ©ßĜóòę¦Â.

 ĞĊ ěĢ°ßĝĊ¢ ĘĔå Ğħôę¦ Àßėùę¦ ĞĜ ãċđåõĝę¦ ãâùĠę¦ ěģùå À¢ ĉēĤæĝę¦ ĞĜ50 àĚąę¦ ̈®ßħ± ĦĐ ßÅĜßĊ

òĜ ĦĐ ġĨĐõæę¦Â ãāßħõę¦Â ãĐßĨĂę¦ ©ßĊßąē ĦĐ ĤĝĠę¦ öĨđïå àğßë ĥę¤ |ãĨĠėùę¦ ©¦óîĤę¦ ĥĚĊ  ßïğ¢ ďĚæ

ãėĚĝĝę¦.

 Ğø ÀÂ® Àßėùę¦ ãâùğ õĨüå15ãĨğßėø ãâĨĖõæá Ćđæïå ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ À¢ ĥę¤ ßÅĜßĊ

 ©ßĜóòę¦Â ĦĚÝßċę¦ Àßėøĭ¦Â ěĨĚċæę¦ ©ßĊßąē ĦĐ ĤĝĠĚę Ęëī¦ ãĚħĤĄ ©ßğßėĜĭ¦ ±öċħ ßĝĜ |ãáßû

ßģá ãąâåõĝę¦.

Àßėùę¦

 ĞĜ ¨õæđĚę ¿ßċę¦ Áßìåį¦ ÀÛĐ |ãĨęÂī¦ ©ßâĚĔæę¦ Āċá ĞĜ ěčõę¦ ĥĚĊ2022 ĥę¤2030 ¨®ßħ± ĥę¤ õĨüħ

ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ Àßėø ®óĊ ĦĐ ¨õĝæùĜ . ĞĜ Àßėùę¦ ®óĊ ĉđåõħ À¢ ĉēĤæĝę¦ ĞĜÂ32

 ¿ßĊ ĦĐ ãĝùğ ÀĤĨĚĜ2022 ĥę¤37.6 ¿ßĊ ¾ĤĚïá ãĝùğ ÀĤĨĚĜ2030 ¾İñ ¨õĨâĖ ¨®ßħ± Ęéĝħ ßĝĜ |

©¦ĤĠø ĉùæę¦ ¨õæĐ.

ĉħĤĠæę¦ ®ĤģëÂ |ĞĨĨĚïĝę¦ Àßėùę¦ ®óĊ ̈®ßħ± ßģĠĜ |̈®óċæĜ ĘĜ¦Ĥċę ¦ÅõĨèÙå õĝæùĝę¦ ĤĝĠę¦ Ęéĝħ

 ãħ£° ©¦°®ßâĜ ôĨđĠå ¬ßìğ ĞĊ ÅİĂĐ |ãĨâĠëī¦ ãęßĝċę¦ àąĔæùå Ħæę¦ Ä®ßÿæēį¦2030 . ĉë¦õæę¦ ßĜ¢

Â¢ ãĨğßėùę¦ ãĨĠâę¦ «ĤĂğ ĥę¤ õĨüħ óĔĐ |óĔċę¦ ãħßģğ §¦õæē¦ ĉĜ ĤĝĠę¦ ©įóċĜ ĦĐ Ħìħ°óæę¦ ®ßĝæĊ¦ ĥę¤

Àßėùę¦ ̈®ßħ± ©įóċĜ ĦĐ ßÅĝėïå õéĖ¢ ãøßĨø.
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ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå

ãħ®ßÿæēĭ¦ ©¦õûÚĝę¦

 Ęñóę¦ ĘĨÿđå- Ä®Ĥċùę¦ ¾ßħõęßá

 ¿ßĊ ĦĐ2024 Ęñóę¦ ©¦̄ õøī¦ äĚËėû |"ĀđòĠĝę¦ "Â"ăøĤæĝę¦ ¼ĤĐ "ī¦ Ħęßĝë¤ ĞĜ õâĖī¦ ãâùĠę¦ õø

 ßĝģĠĜ ĘĖ ãÿî äĎĚá çĨî |ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ĦĐ28 .% ãÞĐ Ęñ® ¬Â¦õåÂ"ăøĤæĝę¦ ¼ĤĐ  "

 ĞĨá11,000Â22,000 ãÞĐ äğßĖ ĞĨî ĦĐ |ßÅħõģû Ä®Ĥċø ¾ßħ°"ĀđòĠĝę¦ Ęñóę¦ " ĞĊ ĘĔå6,000 ¾ßħ°

ãėĚĝĝę¦ ĦĐ ãħ®ßÿæēį¦ ãâĨĖõæę¦ ̧ĤĠå ÷ėċħ ßĝĜ |ßÅħõģû Ä®Ĥċø.

 ĀđòĠĝę¦ Ęñóę¦ ãÞĐ ĘËėüå28 % ăøĤæĝę¦ Ęñóę¦ ãÞĐ Ęéĝå ĞĨî ĦĐ |Àßėùę¦ ĞĜ25% ÷ėċħ ßĝĜ |

ĞĨæÞđę¦ ĞĨåßĢ ĞĨá ßÅá°ßĔå.

 À¢ ©ßğßĨâę¦ õģĈÉå19Â ĉđåõĝę¦ Ęñóę¦ ©ßÞĐ ĥę¤ ĦĝæĠå ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ĦĐ õøī¦ ĞĜ × Ħęßċę¦

 À¢ ĞĨî ĦĐ |¦Åóë53 ÷ėċħ ßĝĜ |ĉđåõĝę¦ ăøĤæĝę¦Â ăøĤæĝę¦ Ęñóę¦ ©ßÞĐ ĥę¤ ĦĝæĠå õøī¦ ĞĜ ×

Ãõñī¦ ãėĚĝĝę¦ ÀóĜÂ ĦĠĄĤę¦ Ęñóę¦ ăøĤæĝá ãğ°ßĔĜ ãąøĤæĜ Ęñ® ©ßħĤæùĜ.

©¦°ßĔċę¦ °ßċø¢ õûÚĜ

 ©¦°ßĔċę¦ °ßċø¢ õûÚĜ õģć¢)RPI)  ¾İñ ¦ÅõĝæùĜ ßÅħóĊßÿå ßÅĢßìå¦ ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ĦĐ

©¦°ßĔċę¦ ěĨē ĦĐ õĔæùĜ ¸ßđå°¦ ĥę¤ õĨüħ ßĝĜ |¨õĨñī¦ ©¦ĤĠùę¦ .ÃĤæùĜ óĠĊ õûÚĝę¦ ¢óá çĨî95.36

 ¿ßĊ ĦĐ2022 Čęßâę¦ ²ßøī¦ ÃĤæùĜ ČĚáÂ |100 ¿ßĊ ĦĐ2023 ĦĐ °¦õĔæø¦ ãĚîõĜ ĥę¤ õĨüħ ßĝĜ |

Ä°ßĔċę¦ ¼Ĥùę¦.

 ĥę¤ ĘÿĨę ßÅĔîį õûÚĝę¦ ĉđå°¦102.27 ¿ßĊ ĦĐ2024 ĥę¤ ěè |104.93 ¿ßĊ ĞĜ ¾Âī¦ ĉáõę¦ ĦĐ2025 |

 §°ßĔå ãĨĝĖ¦õå ̈®ßħ± ÅİìùĜ10 %©¦ĤĠø ªİè ¾İñ .¸ßąĔę¦ ĥĚĊ õĝæùĝę¦ àĚąę¦ ¸ßđå°į¦ ¦ôĢ ÷ėċħÂ

°®ßâĝę¦Â |Ħğ¦õĝċę¦ ĉøĤæę¦Â |ĦĐ¦õčĤĝħóę¦ ĤĝĠęßá ßÅĜĤĊóĜ |ĦĠėùę¦ ̧ßąĔę¦ ĦĐ ßĝĨø į |Ä°ßĔċę¦ ©¦

 ãħ£° Ğĝā ãĚþ¦Ĥæĝę¦2030.
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ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå

ãħ®ßÿæēĭ¦ ©¦õûÚĝę¦

©¦°ßĔċę¦ °ßċø¢ õûÚĜ

 ¿ßĊ ĞĜ ¾Âī¦ ĉáõę¦ ĦĐ ßÅħĤē ßÅĄßüğ ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ĦĐ ©¦°ßĔċę¦ ¼Ĥø óģû2025 ©ßĔđÿę¦ ãĝĨē äĎĚá çĨî |29°įÂ® °ßĨĚĜ . ãĠħóĜ ĦĐ ãþßñ |ãĐßĨĂę¦Â |àåßėĝę¦Â |Ğėùę¦ ©ßĊßąē ĦĐ ÄĤĔę¦ àĚąę¦ ãìĨæğ ĕę¯  ßë

¨óħóìę¦ õħĤąæę¦ ĉħ°ßüĜÂ ©¦°ßĝéæøį¦ §ôìę ãĨùĨÝ° ãģëÂ ĘĈå Ħæę¦ µßħõę¦.

 ãâùĠá ¨®ßħ± ãĨĠėùę¦ ©¦°ßĔċę¦ ěĨē ©óģû5.1 % ¿ßĊ ĞĜ ¾Âī¦ ĉáõę¦ ĦĐ ÄĤĠø ²ßø¢ ĥĚĊ2025 ĞĜ õéĖÙá °ßċøī¦ ©ßĊßđå°¦ ©İĨđę¦ °óÿå ĉĜ |10 .% ãâùĠá Ä°ßĔċę¦ µ¦õēĭ¦ ĦĐ õĨâėę¦ ¸ßđå°į¦ ĥę¤ ĕę¯ ®ĤċħÂ28.3 % ĥę¤ |ßÅħĤĠø

 ĘéĜ êĜ¦õá õâĊ ¾±ßĠĝę¦ ĕĚĝå öħöċæę ãĜĤėïę¦ ®Ĥģë àğßë"ĦĠėø."

 ãĖõû äĔĚĄ¢LWK + PARTNERS  ¸ÂõüĜ"Ä®¦Â ÷ęĤá" ãđĚėæá µßħõę¦ ĦĐ Ħğ¦õâĨùę¦ ĞĜī¦Â ãĨĠĔæĚę ĦĠĄÂ ĉĝìĜ ĤĢÂ |12.1 Ä®Ĥċø ¾ßħ° °ßĨĚĜ)3.2ĦėħõĜ¢ °įÂ® °ßĨĚĜ( ČĚâå ãîßùĜ ĦąĎħÂ |600,000 ĉáõĜ õæĜ)1.14 ÀĤĨĚĜ

ãĨĠâĝę¦ ãîßùĝę¦ Ħęßĝë¤ ĉáõĜ õæĜ .( àĔę ̧Âõüĝę¦ ĥĚĊ ĒĚąÉħ"Ä®Ĥċùę¦ ÀĤėĨĚĨùę¦ Ä®¦Â"Ħğ¦õâĨùę¦ ĞĜī¦ ¾ßìĜ ĦĐ ßÅĨéïá ßÅċĝæìĜÂ |ãĨĠĔå ©ßĖõüę ©¦õĔĜ |ßÅĨĜĤėî ßÅċĝìĜ ĘĝüħÂ | .øį¦ ĥĚĊ ĦùĨÝõę¦ ăąòĝę¦ öĖõħ ĞĝĂæħ çĨî |ãĜ¦óæ

 ĞĜ õéĖ¢60 %¦Â õėæâĝę¦ Ħğ¦õĝċę¦ õħĤąæĚę óħóë °ßĨċĜ ĉāÂ »óģá |ãÞĨâĚę ãĔħóþ ĘĔĠå ¾ĤĚîÂ ãĨĖôę¦ ÀóĝĚę ãĨæïå ãĨĠá àğßë ĥę¤  ¦õĂòę¦ ©ßîßùĝę¦ ĞĜóÿęãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ĦĐ ãÞĨâĚę Ēħ.

 ĦĐ ĒĚąğ¦ Äôę¦ |¨°ĤĠĝę¦ ãĠħóĝę¦ ĦĐ ¨õìģę¦ °¦® ¸ÂõüĜ õĝæùħ2014 õñ¦Â¢ ġĚĨċđå óĨĊÉ¢Â2023 ãĂáßĔę¦ ãĠħóĝę¦ Ã£° ãĖõû ãąø¦Ĥá)ãĜßċę¦ ©¦°ßĝéæøį¦ ¼ÂóĠÿę ãċáßå(²ĤĝĚĜ ¿óĔå ĒĨĔïå ĦĐ | . ĦĐ26 ĤħßĜ2025 óĔĊ ĉĨēĤå ěå |

 ãĊĤĝìĜ ĉĜ ĦùĨÝõę¦ ăąòĝę¦ ěĨĝÿæę Ä°ßüæø¦DLR ăøÂī¦ ¼õüĚę . Á±ßìğ¤ ãâùğ ©±Âßìå óēÂ |ĉáõĜ õæĜ ÀĤĨĚĜ §°ßĔå ãîßùĜ ©ßĜ¦óòæøį¦ ®óċæĜ ¸Âõüĝę¦ ĦąĎħ50% Ħğßâĝę¦Â ¼®ßĠđę¦ ěĂå Ħæę¦ ãĨğßéę¦ ãĚîõĝę¦  ßģæğ¦ §¦õæē¦ ĉĜ |

ãħ°¦®ĭ¦ .ãĔĚċĜ ĥęÂī¦ ãĚîõĝę¦ ¾ßĝĊ¢ ěĈċĜ ĘĈå ĞĨî ĦĐ |ĦùĨÝõę¦ ăąòĝę¦ ěĨĝÿæá ãþßòę¦ ©¦°ßüæøį¦ ěħóĔæę óħóìę¦ óĔċę¦ ĦåÙħÂ.

 ãâùĠá ãħĤĠø ̈®ßħ± ĥę¤ Ã®¢ ßĝĜ |̈öĨĝĝę¦ ©ßîßùĝę¦ ĥĚĊ ßÅċđåõĜ ßÅâĚĄ µßħõę¦ ĦĐ àåßėĝę¦ ¼Ĥø óģû21 %©¦°ßìħĭ¦ ĦĐ . õħĤąå ĉħ°ßüĜ ĉøĤåÂ ¬ßĨùę¦ ®¦óĊ¢ ĦĐ ãĨøßĨĔę¦ ̈®ßħöę¦ ĘĂđá ßÅćĤïĚĜ ¦ÅĤĝğ ãĐßĨĂę¦ ̧ßąē ĒĔî ßĝĖ

 ãâùĠá ßÅĊßđå°¦ ãÝöìæę¦ ̧ßąē Ęìø ßĝĨĐ |¼®ßĠđę¦8 %ĞĨėĚģæùĝę¦ ©¦®ßĊ õĨĎåÂ Ħğßėùę¦ ĤĝĠę¦ ÷ėċħ ßĝĜ |ĉĨâę¦ ¶ßĔğ ©ßċĨâĜ ĦĐ.

|ãħ°ßĔċę¦ ©ßìæĠĝę¦ ĉħĤĠåÂ |ĞĨĨęÂóę¦ Ğħ°Ĥąĝę¦ §ôëÂ |Ä°ßĔċę¦ µõċę¦ ¨®ßħ± ĥę¤ àğßëī¦ Ğħõæüĝę¦ ¿ßĜ¢ ¼Ĥùę¦ íæĐ Ä®Úħ À¢ ĉēĤæĝę¦ ĞĜĝĜ¼Ĥùę¦ ãęĤĨø ±öċħÂ ĥĚĊ¢ ¨®Ĥë ©¦¯ ĉħ°ßüĜ ěĊóħ ß .å ăá¦Ĥā ĉāÂ ěå ßĝĖ ãħßĝïę ãĨĝĨĈĠ

 ¾ßĝę¦ ²¢õę ĥğ®ī¦ óïę¦ ©ßâĚąæĜ ĞĝĂæø ĞĨî ĦĐ |ãĨĠĄĤę¦ ©ßħĤęÂī¦ ĉĜ ãĨâĠëī¦ ©¦°ßĝéæøį¦ ĒĐ¦Ĥå ÀßĝāÂ ĞĨħ®Ĥċùę¦ ĞĨĠĄ¦Ĥĝę¦ íęßÿĜę¦Âå ĦĐ ¨õûßâĝę¦ ãĨâĠëī¦ ©¦°ßĝéæøį¦ ěģùå À¢ ãħõħĤąæę¦ õĨħßċĝ Ħğ¦õĝĊ Ĥĝğ ĒĨĔï

¿¦óæùĜ.

ģùå ßĝĖ |̈óħóìę¦ ãĨĠėùę¦ ©¦óîĤę¦ ¬õĄ ̈õĨåÂ ĉħõùåÂ |ãĨĐßĨĂę¦Â ãħ°ßìæę¦Â ãĨĠėùę¦ ©ßĊßąĔę¦ ĦĐ àĚąę¦ ±öċå À¢ ©İħóċæę¦ ÁôĢ ĉēĤæÉåĐ ěĝęßċę¦ ãħ°ßĔċę¦ ¼¦Ĥøī¦ ĦĐ ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ êĜ® öħöċå Ħ ěĊóħ ßĝĜ |ãĨ

±°ßá ĦĝĨĚē¤ Ä°ßĝéæø¦ öĖõĝĖ ßģċēĤĜ.

°óÿĝę¦ :ãħ°ßĔċę¦ ©¦°ßüæøĮę ½°ßĜ
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ãĠħóĝę¦ ÃĤæùĜ ĥĚĊ ©¦°ßĔċę¦

®Ĥċø ĕĚĝę¦ ãċĜßë]©ßâęßĄ

®Ĥċø ĕĚĝę¦ ãċĜßë]§İĄ

ÀßĝĚø ĕĚĝę¦ ãĔħóî

ãĨĊ°óę¦ ãá¦Ĥá

ĦøßĜĤĚáóę¦ Ħïę¦

ãĨĝēõę¦ µßħõę¦ ãĠħóĜ

Ħęßĝę¦ ı¦óâĊ ĕĚĝę¦ öĖõĜ

óģĐ ĕĚĝę¦ ®ßæø

ãħ®Ĥċùę¦ ãħóħóïę¦ ¶Ĥąòę¦

¨°Ĥğ ¨õĨĜī¦ ãċĜßë

ĦęÂóę¦ óęßñ ĕĚĝę¦ °ßąĜ

µßħõę¦ ãģë¦Â

 öħöċę¦óâĊ ĕĚĝę¦ ãĠħóĜ

ãĨĠĔæę¦ Â ¿ĤĚċĚę

®°ßđĨęĤâę¦

¨°óø ăąòĜ

ÅĉæĝæåãĠħóĜµßħõę¦óħóċęßáĞĜ©ßģëĤę¦ãĨĚïĝę¦ãĐÂõċĝę¦Ħæę¦Ęėüå¨ßĨïę¦ę¦ãħõĂï

ßģĨĐ.°ßĔċę¦óĨēěĨĨĔæę¦àħõēĞĜĀċáÁôĢ|©ßģëĤę¦ßĝĜġïĠĝħ¨öĨĜãĨĐßā¤.

ÅõâæċÉħ"µßħ°ĤĨĐ"ßÅğßėĜßÅċÝßûďĨĂæùħãąüğī¦ãħ°ßìæę¦ěĊßąĝę¦ÂĦĢßĔĝę¦Â.áãĐßāĭß

ĥę¤|ĕę¯ĉĔħ"ăòę¦Äóħóïę¦ĉħõùę¦")SAR(àğßìá|°ßĔċę¦ĤĢÂăáõħďĚæòĜÀóĜ

ãėĚĝĝę¦ĦĐ¾ßĝüę¦¼õüę¦Â§ĤĠìę¦ÂµßħõęßáĞĜ¾İñãėâûĕėøãħóħóîóĔċĜ¨

ãħõÿĊÂ.

ÅóċÉħ°ßąĜĕĚĝę¦óęßñóî¢ěęßċĝę¦¨±°ßâę¦ĦĐãĠħóĜ|µßħõę¦çĨîěģùħĦĐĘĨģùå°ăá

ĞħõĐßùĝę¦ĞĨĨĚïĝę¦ĞĨĨęÂóę¦Âãĝþßċęßáãħ®Ĥċùę¦.

Å®ĤëÂóħóċę¦ĞĜ©ßùøÚĝę¦ãĨĝĨĚċæę¦ĦĐ|ãĠħóĝę¦ĘéĜãċĜßë¨õĨĜī¦¨°ĤğĦæę¦

àĊĤæùå74,000|àęßĄãċĜßëÂĕĚĝę¦|®ĤċøÂãĠħóĜĕĚĝę¦öħöċę¦óâĊ¿ĤĚċĚę

ãĨĠĔæę¦Â)(KACST|ĉĐõħĞĜõĨħßċĜěĨĚċæę¦ĦĐ|ãĠħóĝę¦ĒĚòħÂ ÅİâĔæùĜĘĂĐ¢ę¾ßĨëĬ

|ãĜ®ßĔę¦ěģùħÂĦĐ÷ĐßĠæę¦ĉĜãĝĈğ¢ěĨĚċæę¦ãĨĚïĝę¦ãĨęÂóę¦Â.

Åóî¢ ßĨîī¦ãĨùĨÝõę¦ĦĐµßħõę¦ĤĢ"Ħïę¦ĦøßĜĤĚáóę¦"|Äôę¦àĖ¦Ĥħăąòę¦

ãĨøßĨøĤĨìę¦ěøõħÂ©ßēİċę¦ãĨęÂóę¦.

ÅóēÂäĈĐßîµßħõę¦ĥĚĊßģæğßėĜ®ĤëĤáĞĨĠè¦ĞĜ ßĨîī¦ãĝģĝę¦:Ħïę¦Ħęßĝę¦Ħïę¦Â

|Ħĝēõę¦ßĝĜíĨæħãėĚĝĝĚęãĨáõċę¦ãħ®Ĥċùę¦ĉĨøĤå¨°óēĤĝĠę¦ßÅĨĝĨĚē¤ ÅĨęÂ®ÂßĦĐĘĖ

ĞĜĞĨĊßąĔę¦ĦëĤęĤĠėæę¦Ħęßĝę¦Â.

ÅĦĐÂ°ßĄ¤ãħ£°ãėĚĝĝę¦2030|ĉēĤæÉħÀ¢ÀĤėħõħĤąæę"ãá¦ĤáãĨĊ°óę¦"õĨèÙåõĨâĖĞĜ

¾İñ§ôë|¬ßĨùę¦ĉĨìüåÂ¾®ßâæę¦|ĦĐßĔéę¦ďüėę¦ÂĞĊðħ°ßåãėĚĝĝę¦óæĝĝę¦ę©ßÞĝ

ĞĨĠùę¦.

ÅĥĚĊóĨċþ|ġĨĐõæę¦öĨĝæåµßħõę¦®ĤëĤáĞĖßĜ¢ãĨģĨĐõåãĊĤĠæĜ|ãĐÂõċĜÂĘéĜ

"®°ßđĨęĤáµßħõę¦"Äôę¦óċÉħãĠħóĜĘñ¦®ãĠħóĜěęßĊÂĘñ¦®ěęßĊ.ãĐßāĭßáĥę¤®ĤëÂ

àĊİĝę¦ãĨāßħõę¦.

ÅßĝĖõĈæĠåµßħõę¦¬ßææĐ¦õâĖ¢ãĔħóîãħõĂîĦĐ|ãĔąĠĝę¦"ãĔħóîĕĚĝę¦ÀßĝĚø"|Ħæę¦

ěģùÉæøĦĐĒĨĔïå»¦óĢ¢ãėĚĝĝę¦ĦĐãĜ¦óæøį¦ßĝĖĤĢíāĤĜĦĐãħ£°2030.
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µßħõę¦ ãĠħóĝę ãħõħĤąæę¦ ĉħ°ßüĝę¦

ÀßĝĚø ĕĚĝę¦ ãĔħóî

õâĖ¦ĒÝ¦óîÀóĝę¦ĦĐěęßċę¦ãîßùĝáóħöåĞĊ13ĤĚĨĖ É¦õæĜ|ÅßċáõĜóċåÂßĊÂõüĜ

 ÅßĨÞĨáßĨĐßĔèÂ ÅßĨāßħ°Â|ÅßĨģĨĐõåÂěģùħĦĐõĨĨĎåăĝğ¨ßĨïę¦ĦĐĠħóĝę¦|ãěħóĔåÂ

©¦°ßĨñãĊĤĠæĜĞĜãąüğī¦ãĨĐßĔéę¦ãĨāßħõę¦ÂãĨĠđę¦ÂãĨÞĨâę¦Â¿ßĜ¢øßģğßė

ßĢ°¦Â±ÂĞĜ¾İñãĊĤĝìĜĞĜĒĐ¦õĝę¦©ßÞüĠĝę¦ÂĦæę¦ĦåÙħĦĐßģæĜóĔĜ:ĝìĝę¦ĉ

ĦėĚĝę¦|ÀĤĠđĚę¬õùĝę¦Â|ĦĠĄĤę¦¦°¦®Â|¦õáÂī¦©ßĨĝħ®ßĖ¢ÂÀĤĠđę¦ďîßæĝę¦Â

µ°ßċĝę¦Âĥę¤àğßëĒĄßĠĝę¦ ¦õĂòę¦©ßîßùę¦ÂãîĤæđĝę¦.

 ¸ÂõüĜbĦāßħõę¦ °ßùĝę¦c

¾Ĥąá135ĤĚĨĖ|Å¦õæĜ ÅßēõæòĜãĠħóĜ|µßħõę¦ăáõĨęĞĨáÄ®¦ÂãđĨĠîĦĐ§õč

ãĠħóĝę¦Ä®¦ÂÂĦĚùę¦ĦĐ|ßģēõûěĂħãąüğ¢ãĨāßħ°ãĨĐßĔèÂãĨģĨĐõåÂÂ|ãĨÞĨá

ĞĜßģĠĨá©¦°ßùĜ|©ßë¦°óę¦©¦°ßùĜÂ|¾ĤĨòę¦|¨ßüĝę¦Âĥę¤àğßëãĊĤĝìĜĞĜ

©ßá¦Ĥâę¦©ßąïĝę¦Â©ßî¦õæøį¦ÂĞĨë¦°óĚęĞĨĢöĠæĝę¦ÂĥĚĊ¾ĤĄ®¦óæĜ¦°ßùĝę¦

Ęñ¦®ãĠħóĝę¦ĦĐÂÄ®¦ÂãđĨĠîÄ®¦ÂÂ|ĦĚùę¦¿óĔå©ßĜóñãĨģĨĐõåĞĨë¦°óĚę

|ĞĨĢöĠæĝę¦ÂÄĤæïåÂĥĚĊĦĢßĔĜõëßæĜÂãĊĤĠæĜ.

 êĜßğõáb ¦õĂòę¦ µßħõę¦"

»óģħêĜßğõâę¦ĥę¦ãĊ¦°±õéĖ¢ĞĜ7,5ÀĤĨĚĜ|¨õìûĦĐãĐßĖ ßïğ¢|ãĝþßċę¦ßĝá

Ęĝüħ:ĒÝ¦óïę¦ãĜßċę¦ĒÝ¦óîÂ ßĨîī¦©ßĢöĠæĝę¦Âóëßùĝę¦Â²°¦óĝę¦ÂüĠĝę¦Â©Ø

ĒĐ¦õĝę¦ÂãĨĝħ®ßĖī¦ãĨïÿę¦ÂãĜßċę¦ÂãĜöîī¦Â ¦õĂòę¦ãċē¦Ĥę¦ĥĚĊ®¦óæĜ¦ąñ¶Ĥ

ĒĐ¦õĝę¦|ãĜßċę¦ãĐßā¤ĥę¤°ßąĜĕĚĝę¦óęßñ|ĦęÂóę¦ãėâûÂ¼õąę¦¸°¦Ĥüę¦Â

ãĐßā¤ĥę¤©¦°ßùĜĘĔĠę¦¿ßċę¦ďē¦ĤĜÂ©¦°ßĨùę¦Ħā¦°ī¦Â| ßĂđę¦ãħ®Âī¦Â

ßĢóĐ¦Â°Â.

ãĨòħ°ßæę¦ ãĨĊ°óę¦ õħĤąå êĜßğõá

ĞĨá°Âßïĝę¦:|ãĨğ¦õĝċę¦|ãĨĐßĔéę¦Â|ãħ®ßÿæēį¦Âæëį¦Â|ãĨĊßĝ

ĞĨáÂ©ßâĚąæĜõħĤąæę¦ĦÞĨâę¦Ä®¦Ĥę|ãđĨĠîĘėüħÂ Åßë̄Ĥĝğ

À¦õĝċę©ßî¦Ĥę¦.

óĝæĊ¦|êĜßğõâę¦¢óâĜĘĜßėæę¦ĉĜãĠħóĜ|µßħõę¦çĨïáåÀĤė

ãĨĊ°óę¦ãĨîßā|ãĨĐßĔè|ãĨîßĨøãĨïħÂõåÃĤæùĝáęßĊĦĝ.

¸ÂõüĜbµßħõę¦©°¡c

ĥĚĊôĨđĠåõéĖ¢ĞĜ1000ĘĝĊěĚċĜÂĦĠĐĞĜ¸¦óá¤ĞĨğßĠĐ

ĞĨĨĚïĜĞĨĨĝęßĊÂ¿ßĜ¢°Ĥģĝìę¦ĦĐďĚæòĜ ßë°¢ãĠħóĜ

|µßħõę¦ĕę¯ÂĞĝā10êĜ¦õáĦąĎå ßĨîī¦|ãĨĠėùę¦Ý¦óïę¦Ē

©ßĢöĠæĝę¦Â|ãĨċĨâąę¦Ğħ®ßĨĝę¦©ßîßùę¦Â|ãĜßċę¦©ßąïĜÂ

ĘĔĠę¦|¿ßċę¦°ĤùëÂ¼õąę¦°ĤùëÂ|¨ßüĝę¦Ęñ¦óĜÂãĠħóĝę¦|

ãĐßĖÂ©ßģëĤę¦ãĨîßĨùę¦ĦĐãĠħóĝę¦.

ĥęĤæåãÞĨģę¦ãĨėĚĝę¦ãĠħóĝęµßħõę¦ôĨđĠåóħóċę¦ĜĞêĜ¦õâę¦

ĉħ°ßüĝę¦ÂãħõħĤąæę¦Ħæę¦±ßæĝåßģæċĨâąáĨå¦õæøĭ¦ãĨì®óċåÂ

ßģĐ¦óĢ¢ßĢ®ßċá¢Â»İæñ¦Â©ßâĚąæĜßĢôĨđĠåõâĊßģĚî¦õĜ

ãĨĠĜöę¦|ãđĚæòĝę¦

ãĨĊ°óę¦ ãá¦Ĥá õħĤąå ãÞĨĢ

Dariyah Gate 
Development Authority
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ÅÂõæĜµßħõę¦ĤĢ¿ßĈğĘĔğ|ĉħõøěå¬ßææĐ¦Âõæĝę¦ßÅĨĝø°ĦĐãħ¦óá¦ôĢ¿ßċę¦ĤĢÂóî¢õâĖ¢

ĉħ°ßüĜãĨĠâę¦ãĨæïæę¦ĦĐãĠħóĜµßħõę¦.

ÅěåěĨĝÿåÂõæĝę¦¿ßĈĠĖ©İþ¦ĤĜĥĚĊÃĤæùĜ|ĦĝęßĊĞĝĂæħÂ756ãáõĊÂõæĜÂ85ãąïĜÂ6

¶ĤąñÂõæĜãėâûÂ¾Ĥąá176ěĖ.

ÅÃ®¢ ßĠá¿ßĈğÂõæĝę¦ĥę¤®óĊĞĜ©ßĨĚĝĊ¼İč¤¼õąę¦Ħæę¦©õè¢ĥĚĊãĖõî°Âõĝę¦ĦĐ ¦öë¢

ãđĚæòĜĞĜãĠħóĝę¦.

¾¦ĤĄ¢¶ĤąñÂõæĜµßħõę¦

 ¿ßċę¦ ĘĔĠę¦]µßħõę¦ ÂõæĨĜ

ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå

°ßùĝę¦ °ßùĝę¦ ¾ĤĄ)ěĖ(

 ¾Âī¦ °ßùĝę¦)¼°±ī¦(38.0

 Ħğßéę¦ °ßùĝę¦)õĝîī¦(25.3

 çęßéę¦ °ßùĝę¦)ĦęßĔåõâę¦(40.7

 ĉá¦õę¦ °ßùĝę¦)õđþī¦(29.6

 ÷Ĝßòę¦ °ßùĝę¦)õĂñī¦(12.9

 ²®ßùę¦ °ßùĝę¦)ĦìùđĠâę¦(29.5

176
ěĖ

ãĐßùĝę¦ Ħęßĝë¤

85
ãąïĜ

©ßąïĝę¦ ®óĊ
1.6
ÀĤĨĚĜ

 §ßĖõę¦ ®óĊ

 ÅßĨĜĤħ

©¦°ßùĝę¦ ®óĊ

©¦°ßùĜ

6

80
ěĖ/ãĊßø

ãĊõø

°ßąĔę¦

25
ĉĝìĜ

ďē¦ĤĝĚę ĉĝìĜ

 ¿ßċę¦ ĘĔĠę¦-µßħõę¦ ÂõæĜ
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ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå

ãĠħóĝę¦ ÃĤæùĜ ĥĚĊ ©¦°ßĔċę¦

ĉĔå©¦°ßĔċę¦óĨēěĨĨĔæę¦ĦĐãĠħóĜę¦õâò.

ČĚâåãîßùĝę¦ãĨğ¦õĝċę¦ãĨęßĝëĭ¦âòĚęõ

Ħę¦Ĥî750¦ÅõæĜĤĚĨĖ|ßÅċáõĜ°ËóĔÉħÂ®óĊ

ßģğßėøĤïĠá578,500ãĝùğ.

öËĨĝæåãĠħóĜõâòę¦ãĨĠâáãĨæïå¨óĨëßģĚĢÚÉå

ÀĤėæę¦ÅöĖõĜßÅħ°ßìå|ßÅĨĊßĠþÂãĐßāĭßá¤ĥę

®ĤëÂÜğ¦Ĥĝę¦ãħõïâę¦ĒĄßĠĝę¦ÂĨĠėùę¦ã

Ħæę¦ěģùåĦĐöħöċå¶ßüĠę¦Ä°ßìæę¦ĐĦ

ãĔąĠĝę¦.

ăĨïÉå°ßĔċęßá©ßîßùĜóĨē|õħĤąæę¦ĥę¤

àğßëóħóċę¦ĞĜ©ßċìæĠĝę¦öĖ¦õĝę¦Â

|ãħ°ßìæę¦ãĐßāĭßáĥę¤ĞĖßĜ¢ãÿÿòĜÿęóĨ

½ßĝøī¦.



¦±İá ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ
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 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]¦±İá ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ

Ħïę¦ ÃĤæùĜ ĥĚĊ °ßĔċę¦

Åėºüę¦ ãºĝĈæĠĜ ġâºû µ°¢ ãºċąē ĥºĚĊ µßºħõę¦ ãĠħóĝá ãáÂõċę¦ Ħïá Ä°ßìæę¦ ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ ĉĔħ Â¯ Ę

 ßģæîßùĜ ČĚâå Â |ÄĤæùĜ íąø19,212ĉáõĜ õæĜ .ãºħ°ßìæę¦ ©İïĝę¦ ĞĜ óħóċę¦ Ä°ßìæę¦ ĉĝìĝę¦ ěĂħ

) ®óċá19ĘïĜ(| ĥę¤  ßĠâę¦ ©ßïąùĜ ãîßùĜ Ħęßĝë¤ Ęÿå Â11,292ĉáõĜ õæĜ.

ÅĒħõąę¦ ÷đğ ĥĚĊ ãĨùĨÝ° ãģë¦Ĥá °ßĔċę¦ ĉæĝæħ Â ãáÂõċę¦ ĒħõĄ õâĊ °ßĔċĚę ¾ĤþĤę¦ Ğėĝħ.

Å ĥę¤ Ęÿħ °¦Â®¦ ®óĊ ĦęßĝëÛá Ä°ßìå  ßĠá ¿ßĈĠá °ßĔċę¦ ãĔąĠĜ ±ßæĝå1.5 ĦĐ íāĤĜ ĤĢ ßĜ àùïá |°Â®

°ßĔċę¦ ãĔąĠĜ ĦĐ  ßĠâę¦ ãĝĈğ¢.

Å ãĨąĎæę¦ ãâùğ ÀÛĐ |ĘĨĝċę¦ ĞĜ ãĜóĔĝę¦ ©ßĨąċĝę¦ ĥĚĊ  ßĠá)ãĨęßïę¦  ßĠâę¦ ãęßî àùî (ßċå ¾®59 .%

°ßĔċę¦ ©ßĜĤĚċĜ

°ßĔċę¦ ĉēĤĜ íāĤå ãąħõñ

ďþĤę¦¾ßñ®ĭ¦

 µ°ī¦ ãîßùĜ Ħęßĝë¤)ĉáõĜ õæĜ(19,212.22

  ßĠâę¦ ©ßïąùĜ ãîßùĜ Ħęßĝë¤)ĉáõĜ õæĜ(11,292

 ãĨąĎæę¦ ãâùğ(%)59%

 ãħ°ßìæę¦ ©¦óîĤę¦ ®óĊ)®óĊ(19

 °ßĔċę¦ õĝĊ)ÄõħóĔå(9©¦ĤĠø
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 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]¦±İá ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ

°ßĔċę¦ ďþÂ

Å ¾®ßºċħ µ°ßºċĜ ®óºĊ ĦęßĝëÛá |ĞĨğ¦öĨĜ °Â® Â Ħā°¢ °Â® ĞĜ ěĨĨĔæę¦ óĨē °ßĔċę¦ ÀĤėæħ19 Â |µõºċĜ

 ĥę¤ Ęÿå ĦğßâĜ ãîßùĜ11,292ĉáõĜ õæĜ.

Åæę¦ ©ßĜİċę¦ ĞĜ óħóċę¦ ěĂħ |Ä°ßìæę¦ ãáÂõċę¦ öĖõĜ ÀÛĐ ĘĨĝċę¦ ĞĜ ãĜóĔĝę¦ ©ßĜĤĚċĝę¦ àùïá |ãħ°ßì

ãħ°ßìæę¦ ©ßĜİċę¦ ĞĜ ßĢõĨč Â |¦öæĨá ÂõæùħßĜ |÷ėá°ßæø |ÁóĠá ĘéĜ.

Å ĥĚĊ ÄĤæïħ Ä°ßìæę¦ ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ ÀÛĐ |Ħğ¦óĨĝę¦ çïâę¦ êÝßæğ ĥĚĊ  ßĠá18 Ęºþ¦ ĞºĜ õëÚºĜ ĘºïĜ19

ĘïĜ . ¾®ßċħ ßĜ ĥę¤ ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ ĦĐ ¨õčßüę¦ ãîßùĝę¦ Ħęßĝë¤ Ęÿå ßĝĨĐ768ĉáõĜ õæĜ . ±ßºæĝħ ßºĝĖ

 ®óċá ěĨĨĔæę¦ óĨē °ßĔċę¦2ãáÂõċę¦ ĒħõĄ ĥĚĊ ßĝĢİĖ ĉĔħ Â |ãħ°Âõĝę¦ ãĖõïĚę «õòĜ Â ĘñóĜ.

öĖõĝę¦ ĦĐ ãħ°ßìæę¦ ©ßĜİċę¦ Āċá:

Fact Sheet

°ßĔċę¦ ©ßĜĤĚċĜ :

Ä°ßìæę¦ ãáÂõċę¦ ĉĝìĜĘĨþßđæę¦

 µ°ī¦ ãîßùĜ Ħęßĝë¤)ĉáõĜ õæĜ(19,212.22

 Ħğßâĝę¦ ãîßùĜ)ĉáõĜ õæĜ(11,292

©İïĝę¦ ®óĊ19

 ãĨąĎæę¦ ãâùğ(%)59%

 ¾ßĎûĭ¦ ¾óċĜ(%)99%
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 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]¦±İá ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ

°ßĔċę¦ °Ĥþ
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 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]¦±İá ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ

°ßĔċę¦ °Ĥþ
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 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]¦±İá ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ

 ãĨėĚĝę¦ ©ßĜĤĚċĜ]¦±İá ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ ,µßħõę¦

°ßĔċę¦ ãĨėĚĜ:

¸°¦Ĥüę¦ µÂõĊÂ ¸İāī¦ ¾¦ĤĄ¢:

 ©ßĜĤĚċĝę¦ °®ßÿĜ)ĕÿę¦.(

ãģë¦Ĥę¦ ¾ĤĄ¸°ßüę¦ ěø¦ ¸°ßüę¦ µõĊ)õæĜ(

Ħęßĝû188.44ãáÂõċę¦ ĒħõĄ60

ĦáĤĠë206.65ĦĊõđę¦ ãáÂõċę¦ ĒħõĄ60

Ħēõû141.36°ßë-

Ħáõč70.5ĥĝùĜ õĨč15

ĘĨþßđæę¦ ďþĤę¦

ãħõĨòę¦ óęßñ ĕĚĝę¦ ãùøÚĜĕęßĝę¦ ěø¦

ãáÂõċę¦ ĉĝìĜ ,µßħõę¦  ġĝĨĨĔå ®¦õĝę¦ °ßĔċę¦ ěø¦

- ãċąĔę¦ ěē°

- ĦĝĨĈĠæę¦ ăąòĝę¦ ěē°

ĦáõĎę¦ ¿ßĝïę¦ ¿¢  ãĔąĠĝę¦)°ßĔċę¦ À¦ĤĠĊ(

24°42'09.2"N 46°39'06.0"E ĉēĤĝę¦ ©ßĨè¦óî¤

µßħõę¦ ãĠħóĝę¦

¨óĨĔĜ ãĨėĚĜ  ãĨėĚĝę¦ ©ßĜĤĚċĜ

410113062475 ĕÿę¦ ěē°:
ãĨėĚĝę¦ ĕþ ©ßĜĤĚċĜ

1436/8/27ºĢ ĕÿę¦ ðħ°ßå:

ÅěęěæħĒĔïæę¦ĞĜÄ¢óĠæùĜĦğĤğßē°ßĔċĚęóĨēěĨĨĔæę¦Ħæę¦ÂĞĝĂæåăĨąòæę¦Â¢ĝę¦ãĨėĚÂ¢ĞĢõę¦

ĀċáÂ°ĤĜī¦ãĨğĤğßĔę¦Ħæę¦Â÷ø¢ßģĨĚĊĘĖ¦ôĢõħõĔæę¦Â¢ öëġĠĜ©õâæĊ¦¼ĤèĤĜßģá.åÂě

µ¦õæĐ¦À¢ĕÿę¦íĨïþÄ°ßøÂ¾Ĥċđĝę¦. ÅßĂħ¢Âěåµ¦õæĐ¦À¢°ßĔċę¦Ħęßñ°õïæĜÂĞĜÄ¢Ĝ¦öæę¦©ß

ãĨğĤğßēÂ¢¼ĤĔîĞĢõę¦Â¢Ä¢©ßēĤċĜ.

Å©ßĜĤĚċĝę¦¨®°¦Ĥę¦ÁİĊ¢¨¯ĤñÙĜĞĜ©ßğßĨâę¦ãĜóĔĝę¦ĞĜĘĨĝċę¦.

https://maps.app.goo.gl/S5xPefySyPWeNRwz9


ãĖõâę¦ ©ßĊ®ĤæùĜ
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°ßĔċę¦ ĉēĤĜ íāĤå ãąħõñ

 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]ãĖõâę¦ ©ßĊ®ĤæùĜ

°ßĔċę¦ ďþÂ

Å¤ ¸®ĤæºùĝĚę  ßºĠâę¦ ©ßïąºùĜ ãîßºùĜ Ħęßºĝë¤ Ęºÿå Â ¸®ĤæºùĜ ĞºĜ ěĨºĨĔæę¦ óºĨē °ßĔċę¦ ÀĤėæħ ĥºę

27,605ĉáõĜ õæĜ.

Åºø Â¯ Ęėºüę¦ ãĝĈæĠĜ µ°¢ ãċąē ĥĚĊ ĘĊßüĝę¦ Ħî ĦĐ µßħõę¦ §ĤĠë ĦĐ ãĖõâę¦ ¸®ĤæùĜ ĉĔħ íą

 ßģæîßùĜ ČĚâå Â |ÄĤæùĜ29,955ĉáõĜ õæĜ.

Å¾ĤâĠąø¦ ¸°ßû ĞĜ §õĔęßá ĉĔħ Â |ĞĨæģë¦Ĥá ěĨĨĔæę¦ óĨē ¸®Ĥæùĝę¦ ĉæĝæħ.

Å¦ ÄõÝ¦óę¦ ĒħõĄ ĥę¤ óæĝħ Äôę¦ |¾ĤâĠąø¦ ¸°ßû ĒħõĄ ĞĊ ěĨĨĔæę¦ óĨē °ßĔċĚę ¾ĤþĤę¦ ĞėĝħĦáĤĠìę.

Åĥºę¤ ãĐßºāĭßá |ãºħ°ßìå ©İºïĜ |ãĨĊßĠºþ ©ØüĠĜ Â ©ßĊ®ĤæùĜ °ßĔċęßá ãąĨïĝę¦ ãĔąĠĝę¦ ěĂå ĦğßºâĜ

ãĨĠėø .

°ßĔċę¦ ©ßĜĤĚċĜ ýòĚĜ

ďþĤę¦¾ßñ®ĭ¦

 µ°ī¦ ãîßùĜ Ħęßĝë¤)ĉáõĜ õæĜ(29,955

  ßĠâę¦ ©ßïąùĜ ãîßùĜ Ħęßĝë¤)ĉáõĜ õæĜ(27,605

 °ßĔċę¦ õĝĊ)©¦ĤĠø(10

 ¾ßĎûĭ¦ ¾óċĜ(%)100%
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 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]ãĖõâę¦ ©ßĊ®ĤæùĜ

°ßĔċę¦ °Ĥþ



35

 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]ãĖõâę¦ ©ßĊ®ĤæùĜ

°ßĔċę¦ °Ĥþ
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 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]ãĖõâę¦ ©ßĊ®ĤæùĜ

 ãĨėĚĝę¦ ©ßĜĤĚċĜ]ãĖõâę¦ ©ßĊ®ĤæùĜ ,µßħõę¦

°ßĔċę¦ ãĨėĚĜ:

¸°¦Ĥüę¦ µÂõĊÂ ¸İāī¦ ¾¦ĤĄ¢:

 ©ßĜĤĚċĝę¦ °®ßÿĜ)ĕÿę¦.(

ãģë¦Ĥę¦ ¾ĤĄ¸°ßüę¦ ěø¦ ¸°ßüę¦ µõĊ)õæĜ(

Ħęßĝû99.87Ħēõâę¦ ı¦óâĊ óĝïĜ30

ĦáĤĠë99.85õèĤėę¦36

Ħēõû299.95--

Ħáõč299.98--

ĘĨþßđæę¦ ďþĤę¦

ãħ°ßĔċę¦ ãĖ°ßüĝę¦ Ćđî ãĖõûĕęßĝę¦ ěø¦

ĦĊßĠþ ¿¦óòæøį¦

1/2/45]2/2/45]3/4/45]1/4/45]2/4/45]3/2/45 ãċąĔę¦ ěē°

3/1391 ĦĝĨĈĠæę¦ ăąòĝę¦ ěē°

ĦĚùę¦  ãĔąĠĝę¦)°ßĔċę¦ À¦ĤĠĊ(

24°37'5.73"N  46°51'28.70"E ĉēĤĝę¦ ©ßĨè¦óî¤

µßħõę¦ ãĠħóĝę¦

ãĔĚąĜ ãĨėĚĜ  ãĨėĚĝę¦ ©ßĜĤĚċĜ

910123031387 ĕÿę¦ ěē°:
ãĨėĚĝę¦ ĕþ ©ßĜĤĚċĜ

1438/11/25ºĢ ĕÿę¦ ðħ°ßå:

ÅěęěæħĒĔïæę¦ĞĜÄ¢óĠæùĜĦğĤğßē°ßĔċĚęóĨēěĨĨĔæę¦Ħæę¦ÂĞĝĂæåăĨąòæę¦Â¢ĝę¦ãĨėĚÂ¢ĞĢõę¦

ĀċáÂ°ĤĜī¦ãĨğĤğßĔę¦Ħæę¦Â÷ø¢ßģĨĚĊĘĖ¦ôĢõħõĔæę¦Â¢ öëġĠĜ©õâæĊ¦¼ĤèĤĜßģá.åÂě

µ¦õæĐ¦À¢ĕÿę¦íĨïþÄ°ßøÂ¾Ĥċđĝę¦. ÅßĂħ¢Âěåµ¦õæĐ¦À¢°ßĔċę¦Ħęßñ°õïæĜÂĞĜÄ¢Ĝ¦öæę¦©ß

ãĨğĤğßēÂ¢¼ĤĔîĞĢõę¦Â¢Ä¢©ßēĤċĜ.

Å©ßĜĤĚċĝę¦¨®°¦Ĥę¦ÁİĊ¢¨¯ĤñÙĜĞĜ©ßğßĨâę¦ãĜóĔĝę¦ĞĜĘĨĝċę¦.

https://maps.app.goo.gl/DPbsM8tbAUGTAp4d6


 µõĊ ãęßþĦĊ±ßâę¦
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ãąħõñíāĤåĉēĤĜ°ßĔċę¦

 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå] µõĊ ãęßþĦĊ±ßâę¦

Ħïę¦ ÃĤæùĜ ĥĚĊ °ßĔċę¦

ĘĨĚïåĉēĤĝę¦ĥĚĊÃĤæùĜãĔąĠĝę¦

Å Ħēõüę¦ ďÿæĠĝę¦ ĦĐ ěĨĨĔæę¦ óĨē °ßĔċę¦ ĉĔħá ěĨùĠę¦ ĦïáħõĄ ¨¦¯ßïĝá |µßħõę¦ ãĠħóĝ ĥĚĊ |ýħõñ Ē

ÄĤæùĜ íąø Â¯ Ęėüę¦ ãĝĈæĠĜ µ°¢ ãċąē .âå µ°¢ ãºċąē ĥºĚĊ ěĨºĨĔæę¦ óºĨē µõºċĝę¦ ĉĔħÂ ČºĚ

 ßģæîßùĜ10,000ĉáõĜ õæĜ.

Å»ĤĊ Ğá Ğĝîõę¦óâĊ ¸°ßû ĉĜ ýħõñ ĒħõĄ ĉĄßĔå ĥĚĊ ěĨĨĔæę¦ óĨē °ßĔċę¦ ĉĔħ .ħõĄ õâæċħ Â ýħõñ Ē

µßħõę¦ ĞĜ ãĨēõüę¦ ãģìę¦ ĦĐ ãĨğßħõüę¦ ¼õąę¦ ěĢ¢ ĞĜ.

Å ¾®ßºċå Ħğßºâĝę¦ ãîßºùĜ Ħęßºĝë¤ ÀÛĐ |ĘĨĝċę¦ ĞĜ ãĜóĔĝę¦ ©ßĨąċĝę¦ ĥĚĊ  ßĠá12,068.4ĉºáõĜ õºæĜ .

 ãîßùĝá Ĥâē ĞĜ ãğĤėĜ5,000 ãîßùĝá Ħā°¢ °Â® Â |ĉáõĜ õæĜ5,787.4 °Â® ĥę¤ ãĐßāĭßá |ĉáõĜ õæĜ

 ãîßùĝá ĞĨğ¦öĨĜ1,281ĉáõĜ õæĜ .

ýòĚĜ©ßĜĤĚċĜ°ßĔċę¦

ďþĤę¦¾ßñ®ĭ¦

 µ°ī¦ ãîßùĜ Ħęßĝë¤)ĉáõĜ õæĜ(10,000

  ßĠâę¦ ©ßïąùĜ ãîßùĜ Ħęßĝë¤)ĉáõĜ õæĜ(12,068.40

 ãħ°ßìæę¦ µ°ßċĝę¦ ®óĊ)®óĊ(1

 °ßĔċę¦ õĝĊ)©¦ĤĠø(10
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 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå] µõĊ ãęßþĦĊ±ßâę¦

°ßĔċę¦ ďþÂ

ĘĨĚïåĉēĤĝę¦ĥĚĊÃĤæùĜãĔąĠĝę¦

Å°Â® ĦºĐ àºåßėĜ ĥºę¤ ãĐßºāĭßá Ħºā°ī¦ °Âóºę¦ ĦºĐ ©¦°ßĨºø µõºċĜ ĥºĚĊ ÄĤºæïħ ěĨºĨĔæę¦ óºĨē °ßĔċę¦

©¦°ßĨùę¦ ďē¦Ĥĝę ýÿòĜ Ĥâē °Â® Â ĞĨğ¦öĨĝę¦.

ÅĦĊ±ßºâę¦ µõºċĝę ĘºĜßėęßá õëÚºĜ ěĨºĨĔæę¦ óºĨē °ßºĔċę¦ ÀÛºĐ ĘºĨĝċę¦ ĞºĜ ãºĜóĔĝę¦ ©ßºĜĤĚċĝę¦ àùïá

 ¨óĝę |©¦°ßĨùĚę10 ¨óĝę óħóĝæĚę ãĚáßē |©¦ĤĠø5©¦ĤĠø.

Å ßģæîßùĜ ČĚâå µ°¢ ĥĚĊ °ßĔċę¦ ĉĔħ10,000 ãĖ°ßºüĝę¦ Ćºđî ãĖõºû Ęºâē ĞºĜ ãºĖĤĚĝĜ |ĉºáõĜ õºæĜ

ºùę ĘºĨĖÂ Á®įÂ¢ Â ĦĊ±ßºâę¦ ı¦óºâĊ íęßºþ ãĖõû íęßÿę ĘĜßėęßá °ßìħ¤ óĔċá ĉæĝæå Â |ãħ°ßĔċę¦ ©¦°ßĨ

ººĨáõċę¦ ãººėĚĝĝę¦ ĦººĐ ¦®Ĥėººø ©¦°ßĨººùę Äõººÿïę¦ ĘººĨĖĤę¦Â ĥąººøĤę¦ ãººĔąĠĝę¦ ĦººĐ ²öººėęÂ ßººåĤħĤå ã

ãħ®Ĥċùę¦.

Åē ĞºĜ ¨®°¦Ĥºę¦ ©ßºĨąċĝę¦ ĥºĚĊ  ßºĠá °ßºĔċę¦ äºĝĨē Ä°ßĔċę¦ ěĨĨĔæĚę ®ßċá¢ ãĖõû Àßá ãĄßîĭ¦ ®Ĥğ Ęºâ

ĘĨĝċę¦.

Āċá©ßĜİċę¦ãħ°ßìæę¦Ğĝā°ßĔċę¦óĨēěĨĨĔæę¦

©ßĜĤĚċĜ°ßĔċę¦

 µõċĜĦĊ±ßâę¦©¦°ßĨùĚęĘĨþßđæę¦

 ãħõĨëÙæę¦ ãîßùĝę¦)ĉáõĜ õæĜ(7,068.4

 Ħğßâĝę¦ ãîßùĜ)ĉáõĜ õæĜ(12,068.4

µ°ßċĝę¦ ®óĊ1µõċĜ

 ¾ßĎûį¦ ¾óċĜ(%)100%
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 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå] µõĊ ãęßþĦĊ±ßâę¦

 ãĨėĚĝę¦ ©ßĜĤĚċĜ] µõĊ ãęßþĦĊ±ßâę¦ ,µßħõę¦

°ßĔċę¦ ãĨėĚĜ:

¸°¦Ĥüę¦ µÂõĊÂ ¸İāī¦ ¾¦ĤĄ¢:

 ©ßĜĤĚċĝę¦ °®ßÿĜ)ĕÿę¦.(

 ãģë¦Ĥę¦ ¾ĤĄ¸°ßüę¦ ěø¦ ¸°ßüę¦ µõĊ)õæĜ(

Ħęßĝû100ýħõñ80

ĦáĤĠë100ãĐ¦õüę¦15

Ħēõû100°ßë-

Ħáõč100»ĤĊ Ğá Ğĝîõę¦óâĊ60

ĘĨþßđæę¦ ďþĤę¦

ãħ°ßĔċę¦ ãĖ°ßüĝę¦ Ćđî ãĖõûĕęßĝę¦ ěø¦

Ä°ßìå ¿¦óòæøį¦

101 ,102 ,103 ,104 |131 ,132 ,133 ,134 ãċąĔę¦ ěē°

911 ĦĝĨĈĠæę¦ ăąòĝę¦ ěē°

ĦáõĎę¦ ěĨùĠę¦  ãĔąĠĝę¦)°ßĔċę¦ À¦ĤĠĊ(

24°44'16.1"N 46°48'02.6"E ĉēĤĝę¦ ©ßĨè¦óî¤

µßħõę¦ ãĠħóĝę¦

ãĔĚąĜ ãĨėĚĜ  ãĨėĚĝę¦ ©ßĜĤĚċĜ

810104049341 ĕÿę¦ ěē°:
ãĨėĚĝę¦ ĕþ ©ßĜĤĚċĜ

1441/05/19ºĢ ĕÿę¦ ðħ°ßå:

ÅěęěæħĒĔïæę¦ĞĜÄ¢óĠæùĜĦğĤğßē°ßĔċĚęóĨēěĨĨĔæę¦Ħæę¦ÂĞĝĂæåăĨąòæę¦Â¢ĝę¦ãĨėĚÂ¢ĞĢõę¦

ĀċáÂ°ĤĜī¦ãĨğĤğßĔę¦Ħæę¦Â÷ø¢ßģĨĚĊĘĖ¦ôĢõħõĔæę¦Â¢ öëġĠĜ©õâæĊ¦¼ĤèĤĜßģá.åÂě

µ¦õæĐ¦À¢ĕÿę¦íĨïþÄ°ßøÂ¾Ĥċđĝę¦. ÅßĂħ¢Âěåµ¦õæĐ¦À¢°ßĔċę¦Ħęßñ°õïæĜÂĞĜÄ¢Ĝ¦öæę¦©ß

ãĨğĤğßēÂ¢¼ĤĔîĞĢõę¦Â¢Ä¢©ßēĤċĜ.

Å©ßĜĤĚċĝę¦¨®°¦Ĥę¦ÁİĊ¢¨¯ĤñÙĜĞĜ©ßğßĨâę¦ãĜóĔĝę¦ĞĜĘĨĝċę¦.

https://maps.app.goo.gl/F8yk4Bdhh2iJJjcy6


¦±İá ãĨĚÿĨđę¦ ĉĝìĜ
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 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]¦±İá ãĨĚÿĨđę¦ ĉĝìĜ

ãĠħóĝę¦ ÃĤæùĜ ĥĚĊ °ßĔċę¦

ÅïĜ Ãóºî¤ õºâæċå Ħºæę¦ Â ¿ßĜóºę¦ ĞºĜ ãĨēõºüę¦ ãºĨáĤĠìę¦ ãºĨîßĠę¦ ĦĐ ¦±İá ãĨĚÿĨđę¦ ĉĝìĜ ĉĔħ ©ßºĈĐß

ãħ®Ĥċùę¦ ãĨáõċę¦ ãėĚĝĝę¦ ĦĐ ãĨēõüę¦ ãĔąĠĝę¦.

Å ¿ßĜóºę¦ ãººĠħóĝę ãħõºĂïę¦ ãîßºùĝę¦ Ħęßºĝë¤ ČºĚâħ800 ĦººĐ Àßėºùę¦ ®óºĊ Ęºÿħ ßººĝĨĐ |ĉºáõĜ õæĜĤºĚĨĖ

 Ħę¦Ĥî ãĔąĠĝę¦903,000ãĝùğ .À¢ ßºģę íĝºùå ¨óºĨë ãºĨæïå ãºĨĠá ®ĤºëĤá ¿ßĜóºę¦ ãĠħóĜ ±ßæĝå ßĝĖ

ºĐ Ä°ßºìæę¦ ¶ßºüĠę¦ óºħöå ãĨĠėºø ĒĄßºĠĜÂ |ãºħõïá Üğ¦ĤºĜ ®ĤºëĤáÂ |ÅßĨĊßĠºþÂ |Åßºħ°ßìå Å¦öĖõĜ ÀĤėå Ħ

ãĔąĠĝę¦.

ÅãĨĚºÿĨđę¦ Ħºî ĦºĐ ěĨĨĔæę¦ óĨē °ßĔċę¦ ĉĔħ . ßºĂĐ ©ßîßºùĜ °ßºĔċęßá ãºąĨïĝę¦ ãºĔąĠĝę¦ ěºĂå ãºĚáßē

ãĨĠėùę¦ Ħğßâĝę¦ Â |ãħ°ßìæę¦ öĖ¦õĝę¦ Â ©ßċĝìĝę¦ ĞĜ óħóċę¦ ĥę¤ ãĐßāĭßá |õħĤąæĚę.

°ßĔċĚę ¾ĤþĤę¦ ãĔħõĄ ĘĨĚïå

Åę¦ ĞºĜ óºģĐ ĕºĚĝę¦ ĒºħõĄ õºĝħ çºĨïá |ĦºùĨÝ° ¸°ßºû ĥºĚĊ ĉĔħ ġğÙá ¦±İá ãĨĚÿĨđę¦ ĉĝìĜ öĨĝæħ ãºģì

ìęßá |ãĨēõüę¦ ãģìę¦ ăáõħ ġğī ¿ßĜóę¦ ĦĐ ãĨùĨÝõę¦ ¼õąę¦ Ãóî¤ õâæċħ Â |°ßĔċĚę ãĨęßĝüę¦ãĨáõĎę¦ ãģ

 õâòę¦Â ¿ßĜóę¦ ĞĨá ăáõħÂ õâòę¦ ãĈĐßïĜ ĥę¤ óæĝħ ġğ¢ ãĐßā¤.

Å õºĝĊ ¸°ßºû ¾İºñ ĞºĜ ¨õºûßâĜ ěĨºĨĔæę¦ óºĨē °ßĔċĚę ¾ĤþĤę¦ ĞėĝħĞºáĒºħõĄ À¢ ãĐßºāĭßá |§ßºąòę¦

 õºâæċħ Äôºę¦ ĉħõùę¦ ĘĨâìę¦ À¦õģĈę¦ĒºħõĄºùĨÝõę¦ Ēºħõąę¦ óºģĐ ĕºĚĝę¦ ĒºħõĄ ĥºę¤ Ä®ÚºĜ ÄĤğßºè Ħ

|ãĨĚÿĨđę¦ ĉĝìĜ ĥę¤ Ä®Úĝę¦

ãĠħóĝę¦ ÃĤæùĜ ĥĚĊ °ßĔċę¦ ĉēĤĜ íāĤå ãąħõñ



45

 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]¦±İá ãĨĚÿĨđę¦ ĉĝìĜ

°ßĔċę¦ ďþÂ

ĘĨĚïåĉēĤĝę¦ĥĚĊÃĤæùĜãĔąĠĝę¦

ÅãîßºùĜ ČºĚâå Â |ÄĤæºùĜ íąø Â¯ Ęėüę¦ ãĝĈæĠĜ µ°¢ ãċąē ĥĚĊ ¦±İá ãĨĚÿĨđę¦ ĉĝìĜ ĉĔħ µ°ī¦

10,779.50ĉáõĜ õæĜ.

Å Ä°ßìæę¦ öĖõĝę¦ ěĂħ29 ¾ßĎû¦ ãâùĠá |ãħ°ßìå ¨óîÂ96.%

Å ĥºę¤  ßºĠâę¦ ©ßïąºùĜ ãîßºùĜ Ęÿå Â |¾Â¢ °Â® Â ĞĨğ¦öĨĜ Ħā°¢ °Â® ĞĜ °ßĔċę¦ ÀĤėæħ Â7,495 õºæĜ

ĉáõĜ.

Åºû Â |Ħïºÿę¦ »õÿę¦ |¨°ßğĭ¦ | ßĝę¦ | ßáõģėę¦ ĘéĜ ãĨøßøī¦ ©ßĜóòę¦ ®ĤëĤá °ßĔċę¦ ãĔąĠĜ öĨĝæå ¸°¦Ĥ

ßüĜ ©¦õĝĜ Â¨ãæĚđùĜ.

Å ãĨąĎæę¦ ãâùğ ÀÛĐ |ĘĨĝċę¦ ĞĜ ãĜóĔĝę¦ ©ßĨąċĝę¦ ĥĚĊ  ßĠá)ãĨęßïę¦  ßĠâę¦ ãęßî àùî (ßċå¾®39 .%

ýòĚĜ©ßĜĤĚċĜ°ßĔċę¦

°ßĔċę¦ ĉēĤĜ íāĤå ãąħõñ

ďþĤę¦¾ßñ®ĭ¦

 µ°ī¦ ãîßùĜ Ħęßĝë¤)ĉáõĜ õæĜ(10,779.50

  ßĠâę¦ ©ßïąùĜ ãîßùĜ Ħęßĝë¤)ĉáõĜ õæĜ(7,495

 ãîßùĜ Ħęßĝë¤ãħõĨëÙæę¦)ĉáõĜ õæĜ(5,592.8

 ãĨąĎæę¦ ãâùğ(%)%39

 ãħ°ßìæę¦ ©¦óîĤę¦ ®óĊ)®óĊ(29

 ¾ßĎûį¦ ãâùğ(%)%96

 °ßĔċę¦ õĝĊ)ÄõħóĔå(©¦ĤĠø12



46

 ĉēĤĝę¦ ĘĨĚïå]¦±İá ãĨĚÿĨđę¦ ĉĝìĜ

°ßĔċę¦ °Ĥþ










































































































































































































































































































































